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RESUMO

O enfermeiro se destaca no contexto gerencial, nos diversos servicos e niveis de ateng¢do a saude.
Porém, surge como duvida, se esses profissionais estdo sendo formados com as competéncias neces-
sdrias para ocupar estes cendrios, se fazendo necessdrio repensar uma formagado capaz de sustentar
uma praética profissional qualificada para o trabalho de gestdo em satide. O estudo tem como objetivo
identificar a producdo literdria acerca da formagdo do enfermeiro para a gestdo em saude. Trata-se,
portanto, de uma revis3o bibliogréfica narrativa, com coleta de dados de artigos publicados na lingua
portuguesa, entre os anos de 2000 a 2013, nas bases de dados SCIELO, LILACS, MEDLINE e Biblio-
teca digital de tese e dissertagdes da USP, relacionadas com o tema desta pesquisa e disponiveis
gratuitamente, na integra, em formato eletronico. Foram encontradas 466 publica¢des, sendo selecio-
nados 68 artigos, destes, foram incluidos 35 artigos e o1 tese de doutorado. Do material selecionado
para analise, emergiu trés categorias analiticas: a formacado do enfermeiro para a prética de gestdo; a
influéncia das exigéncias do mercado de trabalho na formacao para a gestdo e as competéncias para
a formagdo no dmbito da gestdo em saude. Importantes avangos ocorreram, apesar de obstéculos
ainda existirem, na formagdo do enfermeiro, que atualmente caminha para uma nova perspectiva,
sendo ela ainda pouco estudada e discutida, mas dando indicios de que a velha concepgio técnica
assistencial do enfermeiro estd sendo substituida por componentes éticos, politicos, sociais e desen-

volvimento de competéncias.

Palavras-Chaves: Ensino; Enfermagem; Educagao em enfermagem; Gestdo em Saude; e Administragdo
de Servicos de Saude.



ABSTRACT

Nurses stand out in the management context, in numerous services and levels of healthcare. However, there
are doubts if these professionals are being trained with all the necessary competencies to occupy the position,
making it important to rethink the capabilities of school programs, in order to sustain qualified professionals to
work in health management. This study has the objective to identify the academic development of nurses for the
management of healthcare. To address this issue, the research acts as a literature revision with collection of data
of relevant public electronic articles written in Portuguese, between 2000 and 2013, in databases SciELO, LILACS,
MEDLINE and Library Digital thesis and dissertations USP. A total of 466 publications were found, but only 68 were
selected, including 35 articles and o1 doctor’s degree exam. From all material selected to be analyzed, arose three
analytical categories: the nurse academic development to practice management; the influence of the job market
requirements upon the academic development; and the competences to act as healthcare managers. Important
advances occur despite some obstacles for the academic development of nurses that are currently walking towards
a new perspective. Although yet to be more studied and discussed, this new perspective already shows some signs
that the old conception that the nurses are only assistant-technicians is being replaced with ethical, political, social
and skills development.

Descriptors: Education; Nursing; Nursing Education; Health Management; Administration of Health Services.

RESUMEN

La enfermera se encuentra en el contexto empresarial, los distintos servicios y niveles de atencién de salud. Sin
embargo, parece dudar de que estos profesionales estédn siendo capacitados con las habilidades necesarias para
tomar en estos casos, por lo que es necesario repensar una formacién capaz de sostener una practica profesional
calificado para trabajar en la gestién de la salud. El estudio tiene como objetivo identificar la produccién literaria en
la formacién de las enfermeras para la gestion de la salud. Es, por tanto, una revisién de la literatura narrativa con
la recopilacion de datos de articulos publicados en el idioma Inglés, entre los afios 2000-2013, las bases de datos
SciELO, LILACS, MEDLINE y la base de datos de la biblioteca de tesis y disertaciones digitales USP relacionada
con el tema de esta investigacion y de libre acceso en su totalidad en formato electrénico. Se encontraron 466
publicaciones , se seleccionaron 68 articulos , de estos, se incluyeron 35 articulos y o1 tesis doctorales . El material
seleccionado para el andlisis, surgieron tres categorfas analiticas : la formacién de las enfermeras para la gestion
de la préctica; la influencia de las demandas del mercado de trabajo de gestién de la formacién y las habilidades
para la formacién en gestién de la salud . Importantes avances se han producido a pesar de los obstédculos todavia
existen, en la educacién de enfermeria , que se destinan actualmente a un nuevo punto de vista, es ain poco
estudiado y discutido, pero dando evidencia de que el viejo asistencia en el disefio técnico de las enfermeras
siendo reemplazado por componentes éticos, desarrollo politico, social y habilidades.

Palabras clave: Educacién; Enfermeria; Educacién en enfermeria; Gestion de la Salud; Servicios de Administracién
y de la Salud.
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INTRODUCAO

Os saberes acerca do gerenciamento em saude ori-
ginaram-se a partir da necessidade de organizar os
hospitais e foram historicamente incorporados no
trabalho do enfermeiro. Porém, o entrelacamento
entre cuidar e gerenciar sempre se mostrou como
um desafio, tendo sido mais enfatizado a partir da
década de 1990, tanto no aspecto da formagao ini-
cial do profissional, como na atuacdo de liderangas
de enfermagem.t

Essa formacg3o da graduagdo no Brasil esteve,
por muitas décadas, atrelada, exclusivamente, a
uma visdo pragmdtica da profissdo. Revela-se en-
tdo, no que tange & assisténcia hospitalar, que um
fragil embasamento impde aos enfermeiros dificul-
dades em compreender o seu papel gerencial e as
razdes que motivaram sua inser¢do no nivel hos-
pitalar. Tal formagdo vem contribuindo para gerar
e alimentar a concepcdo equivocada que os enfer-
meiros apresentam em torno de sua prépria prati-

ca profissional.(?

Vale ressaltar, no contexto da gestdo publica, que
a ascensdo profissional dos enfermeiros deveu-se,
principalmente, com a criagdo do Sistema Unico
de Saude - SUS e, mais precisamente, as estraté-
gias de consolidagdo surgidas na década de 1990,
notadamente com o Programa de Agentes Comu-
nitarios de Saude - PACS e o Programa de Saude
da Familia - PSF. Observa-se a valorizagdo do en-
fermeiro pela a capacidade de gestdo, sendo reco-
nhecida em todos os niveis de gestdo do SUS no
ambito municipal, estadual e federal 0.

O projeto da Reforma Sanitdria Brasileira e o
cuidado no SUS requeriam que a formag3o do en-
fermeiro fosse sustentada por um corpo de conhe-
cimentos que levasse em considerac¢do os proble-
mas dos brasileiros em suas realidades concretas e
histéricas, de modo a contempla-los nos aspectos
biolégico, psicoldgico, cultural e social. Essa for-
macdo deveria assegurar ao enfermeiro competén-
cia para a gestao do cuidado, no ambito técnico-
-cientifico, administrativo e politico.®

No que tange as Diretrizes Curriculares Nacionais
- DCNs, que norteiam o ensino de graduagdo em En-
fermagem, apontam para as necessidades do SUS,
ao reconhecer que o enfermeiro deve ser capaz de co-
nhecer e intervir sobre os problemas e situac¢ées de
saude-doenga mais prevalentes no perfil epidemio-
|6gico nacional, com um perfil generalista, humanis-
ta, critico-reflexivo, com rigor cientifico e intelectual,

pautado nos principios éticos. “3)

De acordo com as DCNs, o conteudo progra-
matico do curso de graduagdo em enfermagem,
aponta para o exercicio de seis competéncias, onde
cinco delas podem ser classificadas como compe-
téncias gerenciais: tomada de decisdes, comuni-
cagdo, lideranga, administragao, gerenciamento e
educagdo permanente.®?)

Dessa forma, se faz necessario pensar o ensino
de enfermagem dentro de uma perspectiva de de-
senvolvimento de competéncias e habilidades que
possam sustentar uma pratica profissional qualifi-
cada para o trabalho de gestao em satde. Mudan-
do, portanto, a visdo de muitos dos profissionais
que comumente praticam uma a¢do meramente
técnica assistencialista, para uma concepgao mais

ampla do significado do cuidar em saude.

A palavra geréncia é de origem latina genere que
significa o ato de gerir, administrar. A gestdo, ge-
réncia ou administragdo, sdo termos que podem
ser considerados sinénimos, ainda que, conjuntu-
ralmente e dependendo da situacdo, alguns deles
se destaquem com significado mais abrangente e

de maior relevancia.®

Vale salientar a diferenciagao dos conceitos uti-
lizados preliminarmente nessa pesquisa, acerca
dos termos geréncia/gerenciamento e gestao. De
acordo com as Normas Operacionais Bésicas/96
conceitua-se geréncia/gerenciamento como sen-
do a administracao de processos em uma unida-
de de saude (ambulatério, hospital, instituto, fun-
dacgdo, entre outras) e gestdo como a atividade de
dirigir um sistema de sadde (municipal, estadual
ou nacional) ou uma unidade de saude, median-
te o exercicio de fun¢des de coordenacdo, articu-
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lag3o, negociagdo, planejamento, acompanhamen-
to, controle, avaliag3o e auditoria.©

Pode-se ent3o, entender que a gestdo constitui
um importante instrumento para a efetivacdo das
politicas de saude, pois incorpora um caréter arti-
culador e integrativo, em que a a¢do de gestdo é
determinada e determinante no processo de orga-
nizagdo dos servigos de saude.™

O enfermeiro se destaca no contexto gerencial e
de gest3o de tal forma, que os préprios especialis-
tas em administracdo reconhecem essa caracteris-
tica.© As dreas de atuacdo dos enfermeiros s3o diver-
sas, no que tange ao panorama geral de sua atuagdo
gerencial. A ampliagdo desses campos de atuacdo de-
ve-se ao reconhecimento do profissional enfermeiro e
ao seu preparo para atuar em todos os niveis de assis-
téncia a saude. Este fato revela que o mercado de tra-
balho para os enfermeiros cresce a cada dia e se diver-
sifica cada vez mais. Entretanto, surge como duvida
se os enfermeiros estdo sendo formados com as com-

peténcias necessdrias para ocupar estes cendrios.@

Outro possivel fator que contribui para essa ca-
pacidade de gerir os diversos servicos de satide em
suas multiplas instancias estd no aprendizado dia-
rio, dindmico e complexo do enfermeiro em coor-
denar o processo de trabalho de enfermagem e da
equipe multiprofissional, que historicamente esta
vinculado a administragdo/gestdo de setores nas
organizagdes de saude, recursos humanos, geren-

ciamento do cuidado e lider de equipe.

Diante do exposto, evidencia-se a relevincia do
estudo nessa temdtica a fim de entender e aprofun-
dar os questionamentos e reflexdes sobre a forma-
¢3o desse profissional para a gestdo em saude, con-
siderando a importancia, a capacidade e o potencial
que o enfermeiro apresenta, bastante requisitado
pelo mercado de trabalho, porém pouco reconhe-
cido e valorizado.

O enfermeiro, no exercicio da sua profissdo,
agindo de forma consciente do valor do seu papel,
fundamental dentro dos servicos e institui¢cdes de
salde, em seus diferentes niveis, estara contribuin-
do para o processo de transformacao de toda a ca-
tegoria dentro do contexto politico-social.

Desta forma, o objetivo desta pesquisa é iden-
tificar a producio literdria acerca da formagio do
enfermeiro para a gestdo em saudde.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa bibliografica narrativa, a
fim de atender o objetivo proposto pela pesquisa.

A pesquisa bibliografica permite “a cobertura de
uma gama de fenémenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar diretamente”.(?
Este tipo de pesquisa, no entanto, ndo se refere a
uma mera repeticdo do que foi publicado até o mo-
mento, visto que possibilita olhar sob outra pers-
pectiva o mesmo assunto, gerando novas conclu-
soes e demandas.™

Para a elaboracdo da pesquisa bibliografica nar-
rativa foram percorridas as seguintes fases: esco-
Iha do tema; levantamento bibliogréfico preliminar;
formulagdo do problema; busca das fontes; leitura
do material; fichamento; organizagao légica do as-
sunto e redagdo do texto.(

Para iniciar a busca bibliografica, primeiramente
delimitou-se a pergunta norteadora do estudo, que
consiste em: Qual o panorama atual da formagao
do enfermeiro para a gestao em satde, segundo a
producao literaria brasileira?

Para prover a selecdo dos artigos utilizou-se a
terminologia padronizada dos Descritores em
Ciéncia da Saude (DECS). Os descritores utiliza-
dos foram “Ensino”, “Enfermagem”, “Educacdo
em Enfermagem”, “Gestdo em Saude” e “Adminis-
tracao de Servicos de Saude”.

Os critérios de inclusdo das produgdes cien-
tificas foram: ter sido publicado nos ultimos tre-

ze anos (2000 a 2013) na lingua portuguesa, re-
lacionarem-se com o tema desta pesquisa e estar
disponivel gratuitamente, na integra, em formato

eletrénico.

Os dados foram coletados por meio de levanta-
mento da bibliografia publicada nas bases de da-
dos SCIELO, LILACS, MEDLINE e Biblioteca digital
de tese e dissertacdes da USP.
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Foram analisados os textos de forma seletiva e
analitica, a fim de responder a quest3o de pesquisa
levantada.

Na pesquisa bibliografica através dos descritores
supracitados, foram encontradas 466 publica¢des,
sendo selecionados 68 artigos, através da leitura
dos titulos e dos resumos, que mais se aproxima-
vam da temdtica proposta no estudo.

Apds a leitura na integra do material biblio-
grafico, foram analisados 35 artigos e o1 tese de
doutorado.

O periodo do estudo teve duragdo de 06 (seis)
meses, com fnicio no més de junho e finalizagao

no més de novembro do ano de 2013.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da producio cientifica estudada, com-
posta por 35 artigos e a tese de doutorado elucida-
ram trés categorias de andlise, a saber: a formacao
do enfermeiro para a prética de gest3o; a influéncia
das exigéncias do mercado de trabalho na forma-
¢do para a gestdo e as competéncias para a forma-
¢do no ambito da gestdo em saude, discutidas a
seguir.

A FORMACAO DO ENFERMEIRO
PARA A PRATICA DE GESTAO

Esta categoria de andlise, a partir dos estudos dos
artigos, foi subdividida em: o ensino da enferma-
gem no Brasil e as suas diretrizes e avangos e de-

safios da formacao.

O ENSINO DA ENFERMAGEM NO
BRASIL E AS SUAS DIRETRIZES

Historicamente, a maioria das mudancas curricu-
lares no ensino de enfermagem no Brasil denun-
cia a predominancia do modelo médico/hospitalar
no ensino de graduagdo, com base em evidéncias
do t3o antigo sistema nigthingaleano. A legislacao

sobre o ensino de Enfermagem no Brasil, desde a
criacao da escola Anna Nery, compreendendo os
curriculos de 1923, 1949, 1962 e 1972, revelam que
a formacdo do enfermeiro era centrada no pélo in-
dividuo/doenca/cura e na assisténcia hospitalar,
seguindo o mercado de trabalho especifico de cada
época. E é nesse sistema nigthingaleano, criado
por Florence Nigthingale no final do século XIX,
que a formacgdo do enfermeiro passou a ser reali-
zada com énfase nas técnicas, em que a habilidade
manual, a capacidade de memorizagao, a postura
e a mecinica corporal no desenvolvimento das téc-
nicas eram imprescindiveis, além do capricho, da
organizagao e da perfei¢go.t s

Na tentativa de modificar e atender as novas de-
mandas do setor saude no Brasil, que perpassarao
por mudangas significativas, a exemplo da Refor-
ma Sanitdria, é que em dezembro de 1996, surge
a Lei 9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
- LDB, a qual rege o Sistema Educacional Brasilei-
ro. A LDB promove a descentralizagdo e a autono-
mia das escolas e universidades, além de instituir
um processo regular de avaliagdo do ensino. Para
garantir as especificidades de cada curso na cons-
trucdo das Diretrizes Curriculares é estabelecido
um conjunto de orientagdes, pareceres e resolu-
¢des onde ¢é prevista uma reestruturagdo dos cur-
sos de graduagdo, com a extingdo dos curriculos

minimos.6 ™)

O grande desafio na formagao do enfermeiro é
transpor o que é determinado pela nova LDB e pe-
las novas Diretrizes Curriculares ao formar profis-
sionais que superem o dominio tedrico prético exi-
gido pelo mercado de trabalho, enquanto agentes
inovadores e transformadores da realidade, inseri-
dos e valorizados no mercado de trabalho.

No ano de 2001, o Ministério da Educagio -
MEC institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Enfermagem, através
da Resolu¢do CNE/CES n° 3, substituindo o concei-
to de “curriculo minimo” para as profissdes supe-
riores pelo conceito de “diretrizes curriculares”. O
documento que institui as diretrizes foi ou deveria
ter sido construido em um processo colaborativo,
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desencadeado no ano de 1997, quando entdo o
MEC provocou a discussao de sua construgao.®: '

As evidéncias e discussdes dos artigos analisa-
dos neste estudo apontam outros caminhos no
que tange as mudancas e inovagdes na formagio
dos enfermeiros. O enfoque ainda concentra-se na
drea intra-hospitalar voltado para a prestacdo de
cuidados em uma atuagdo assistencial, em detri-
mento a extra-hospitalar.(®

Observa-se também, a existéncia de uma descon-
textualizacdo em relagdo as realidades regionais e
as praticas que realiza, desconsideracdo do trabalho
como principio pedagégico, contato tardio do aluno
com a futura pratica profissional, valorizagdo do do-
minio de habilidades técnicas voltadas para um sis-
tema de alta complexidade, reduzida énfase no tra-
balho multiprofissional, curriculos pouco flexiveis,
dicotomia entre teoria/pratica, pensar/fazer, cuidar/
administrar e a desarticulagdo da geréncia com a as-
sisténcia, o que n3o contribui para um exercicio da
profissdo da enfermagem qualificada.®9®)

E questdo convergente nos resultados das pes-
quisas analisadas, a necessidade de melhorar o
ensino de administracdo em enfermagem, tanto
referente a carga hordria, como a distribuicao e
aprofundamento de contetuidos, que dio énfase a
unidade hospitalar, ao modelo clinico individual;
as teorias da administragdo; as propostas geren-
ciais prescritivas e normativas; a gestao da quali-
dade dos servigos; as caracteristicas gerais das or-
ganizagdes, conforme as teorias cientifica, classica

e burocratica.(-®

Em uma pesquisa que analisou os planos de en-
sino de administragio em enfermagem, em sua
maioria, apontaram para planejamentos normati-
vos e descompassados quanto a fun¢ido adminis-
trativa do profissional no contexto do gerenciamen-
to de servicos e de Recursos Humanos - RHs para
o SUS. Mostraram-se incompletos porque s3o ca-
rentes de veiculagdo de contetidos programéticos
relativos as necessidades do SUS; inconvenientes
porque, diante da possibilidade de escolha de um
método compativel com a natureza e necessidade
do contetido programatico a serem repassados, 0s
professores optam pela superposicdo de métodos e

técnicas, obstaculizando o processo ensino-apren-
dizagem e dificultando o alcance dos objetivos ini-
cialmente propostos; contraditérios porque suas
abordagens pedagédgicas, ao mesmo tempo em que
sdo colocadas como problematizadoras, mostram-
se presas a alicerces tradicionais, desde o planeja-
mento até a avaliagdo, passando pela fase de exe-
cugdo. (29

Disso decorre a persisténcia da promocg3o de
discussdes mais aprofundadas acerca da possibi-
lidade de implementacdo de processos de ensino
transformadores, ancorados em bases conceituais,
metodoldgicas e pedagdgicas potentes, como
orientadoras dos processos de formagdo.(9 2

A formacgdo n3o deve tomar como referéncia
apenas a busca eficiente de evidéncias ao diagnoés-
tico, cuidado e tratamento, mas também desenvol-
ver condi¢des de atendimento as necessidades de
saude das populagdes, da gestao macro e micros-
setorial, além de englobar aspectos de produgdo
de subjetividade, habilidades técnicas e de pensa-
mento e o adequado conhecimento do SUS. Decor-
re dai, a necessidade de se pensar a mudanca nas
instituicoes formadoras para que sejam dotadas de
estruturas flexiveis, capazes de absorver contetidos
novos e integrarem-se em func¢ao dos verdadeiros
problemas, o que implica uma significagdo mais
ampla: a interag@o e o delineamento para o proces-
so de transformacgdo." 2

A mudanca de paradigma na atenc3o a saude e,
portanto, na formacgdo desses profissionais envolve
a formulagcdo de novos modelos conceituais, a
criagdo de novas instituicdes e a implementacdo
de novas politicas. A formacdo de individuos cri-
ticos, questionadores e reflexivos com o desenvol-
vimento de habilidades, competéncias, atitudes e
valores ético-politicos, é necesséria para a mudan-
ca da atual situag3o da enfermagem, vislumbrando
multidimensionalizar para pensar, tornando-o um

formador de opinides.(® 224

O artigo 14 da Resolugdo CNE/CES n° 03/2001
sugere a utilizacdo de estratégias pedagdgicas que
articulem o saber; o saber fazer e o saber conviver,
com vista a desenvolver o aprender a aprender, o

aprender a ser, o aprender a fazer, o aprender a viver
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junto e o aprender a conhecer como atributos indis-

pensaveis a formacdo do enfermeiro.® 2)

Nesse contexto, é preciso considerar que “no
processo pedagdgico de formagdo profissional, a
ponte entre a formacdo teérico-cientifica realiza-
da intra muros e a realidade do meio, do merca-
do, é fundamental”. Nessa perspectiva o desafio
é tentar aproximar o conhecimento produzido na
universidade articulado as mudancas que se pro-
cessam na sociedade, especialmente no mundo do
trabalho, para que na formagdo do enfermeiro se-
jam contemplados tanto os elementos particulares
inerentes a profissdo quanto os aspectos mais ge-
rais do funcionamento da nossa sociedade.®®

Portanto, a formacgdo do enfermeiro, como vis-
to e destacado em diversos estudos, ainda que te-
nham se modificado ou reconfigurado de acordo
com as mudancgas inerentes do processo de traba-
lho do enfermeiro e as novas tendéncias educacio-
nais, ndo comportam ou mesmo n3o contemplam
parte da necessidade de se formar profissionais
comprometidos e competentes para exercerem o

trabalho em gest3o de forma qualificada e segura.

E preciso que seja colocada, desde os compo-
nentes curriculares introdutdérios, nos cursos de
graduagdo em enfermagem, a administracdo/ges-
tdo em saude, tanto nos seus aspectos técnico
cientifico, quanto no seu aprofundamento junto a
diversos outros componentes curriculares do cui-
dado, a exemplo.

Como forma de melhor embasamento e entendi-
mento por parte dos alunos, da atividade cotidiana e
rotineira do enfermeiro nos diversos servicos de sau-
de e ainda no que tange ao reconhecimento desse
espaco, como sendo norteador do seu trabalho es-
sencial, se faz necessario uma mudancga conceitual,
primordialmente, para orientar a construgao de no-

vos componentes curriculares na graduagao.

AVANCOS E DESAFIOS DA FORMACAO

A formacdo dos enfermeiros, neste contexto de
transformacdes por que passa o mundo e, espe-
cificamente, os servicos de saude, vem sendo

constantemente discutida, e tem apontado para a
necessidade de mudancgas. Como uma das estraté-
gias, o ensino baseado em competéncias tem sido
indicado nas Diretrizes Curriculares para os Cur-
sos de Graduagdo em Enfermagem, atualmente
em vigor.®)

O Ministério da Saude - MS, desde 2004, por
meio da Secretaria de Gestdo do Trabalho e Edu-
cacdo em Saude - SGTES, desenvolve a¢des arti-
culadas com o MEC, de modo a produzir propos-
tas que sejam efetivas no campo da qualificagdo
dos trabalhadores de saude. Nessa perspectiva, o
MS vem atuando com algumas estratégias e, den-
tre elas, duas se destacam: a primeira concerne a
ressignificacdo dos projetos politicos pedagdgicos
- PPP dos cursos da area da saude, para que as uni-
versidades do pais possam formar profissionais ca-
pacitados para atuarem na construcdo de um novo
modelo de atengdo a salde, projeto esse que vem
sendo conhecido como Pré-Satde.®

Alguns autores identificaram uma fragilidade no
enfoque de aspectos politicos e sociais do gerencia-
mento na formac3o do enfermeiro. A necessidade
de mudangas no sentido de promover estratégias
de aproximacao do processo ensino aprendizagem
ao SUS, buscando, as universidades, parcerias nos
servicos de satde e nas organiza¢des comunita-
rias, a fim de desenvolver o compromisso com a
construcdo do saber para a melhoria de qualidade
da vida e da saude da comunidade. Nesse senti-
do, ocorreram avancos com a determinagao da Lei
Orgénica da Saude de 1990, que, no artigo 6°, in-
clui como campo de atuagdo do SUS “a ordenagdo
da formacg3o de recursos humanos na area da sau-
de” e “o incremento, em sua drea de atuacdo, do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico”. Ainda
que apenas sob forma de lei, a realidade do ensino
de graduagdo em enfermagem, continua longe do
ideal.®2"28)

Nessa direg3o, € necessario que o ensino este-
ja vinculado as demandas da comunidade, o que
obriga as Institui¢cdes de Ensino Superior - IES a
construirem ou repensarem seus Projetos Politicos

Pedagdgicos como processo permanente de dis-
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cussdo das praticas, das preocupagdes e dos pres-
supostos da educacdo. Os egressos dos cursos de
graduagdo em enfermagem enfrentam, no seu co-
tidiano de trabalho, situagdes complexas que os le-
vam a confrontar as competéncias desenvolvidas
durante o curso com as requeridas no exercicio

profissional.(29

Outro ponto importante e indispensavel na
perspectiva de novos rumos para a formacdo estd
no trabalho em equipe e a insercao de todos os en-
volvidos com vistas a consecucdo de um trabalho
mais articulado, integrado e qualificado. As prati-
cas pedagdgicas devem ser remodeladas para que
a fragmentacdo seja substituida pela integralidade
nos diversos processos de ensino, no sentido de
fortalecer a interdisciplinaridade.®# 2"

A interdisciplinaridade rompe com a dominagao
dos especialistas e incute uma visao nao fragmen-
tada da saude, estimulando a integracao e o dia-
logo dos diversos saberes, bem como a interseto-
rialidade, a qual exige um processo sistemadtico de
articulag@o, planejamento e coordenagao entre os
diferentes setores da sociedade.

A capacidade de articular esses conhecimentos
profissionais especificos com os de toda a rede de
saberes envolvidos no sistema de satde, por meio
de acdo dialdgica com diferentes atores sociais,
leva ao enfrentamento dos problemas de saude e
a melhoria nas condices de vida.

Os desafios propostos pelo sistema de satde do
Brasil trazem as necessidades de qualificagdo pro-
fissional, o que inclui o conhecimento das politicas
publicas, dos modos de operar novos dispositivos
de cuidado a satde, rede de servigos articuladas e
acolhedoras, dentre outras.®"3°

As instituicdes devem garantir a autonomia de
todos os profissionais e, simultaneamente, co-res-
ponsabilizar todos os envolvidos no processo.® O
desafio dos docentes reverem seus conceitos e méto-
dos é reconhecido, inclusive por meio de um processo
de mudanca voltado a estruturas de ensino que posi-
cionem o aluno como protagonista de sua aprendiza-
gem e facilite a apreensdo de conhecimentos, habili-

dades e atitudes durante a formac3o para a posterior

mobiliza¢do de competéncias em sua pratica profis-

sional.

A falta de autonomia do aluno interfere negativa-
mente na formac3o, que se agrava devido a condu-
ta de alguns professores, que restringem as opor-
tunidades da prética no Ensino Clinico a cuidados
basicos em detrimento de outras préticas, conside-

radas essenciais a formacdo do enfermeiro.®

Os estudos mostram ser tarefa do educador
apontar caminhos para uma pratica de satde cida-
da assim como ¢ através de uma relagdo dialégica
com os alunos, que se pode ajuda-los a construir
os seus projetos profissionais. O sentido serd sem-
pre levar a discussdo/reflexdo e posterior aprofun-
damento com leituras complementares, a fim de
que o aluno assuma a responsabilidade pelo seu
aprendizado. Esta se fard de forma a reforcar nos
alunos a ideia do compromisso com o aprender,
possibilitar o diagnéstico e acompanhamento da
aprendizagem e, quando necessdria, a sua reorga-
nizagdo para superar possiveis dificuldades e es-
timular cada aluno a construir seu saber, possi-
bilitando-o o alcance de uma visdo mais integral
acerca do processo saude doenga e consequente-
mente um agente de transformacao social.®®

Em contrapartida, o modelo do ensino tradicio-
nal, coloca um desafio inerente e de dificil mudan-
¢a quando assume a educacdo/formacgdo centrada
no professor, detentor do conhecimento, e na trans-
missdo dos contetidos para memorizagdo. O pro-
fessor assume fun¢des de como vigiar e aconselhar
os alunos, corrigir e ensinar a matéria. E visto como
autoridade mdaxima, um organizador dos conteu-
dos e estratégias de ensino e, portanto, o Unico
responsavel e condutor do processo educativo.®)
Os contetudos programéticos, embora obedecam a
certo padrdo sequencial, se mostram diferentemen-
te contextualizados, a partir da visao de mundo de
cada professor entrevistado.®

A atual pedagogia da transmiss3o, parte da
premissa de que o conhecimento e as ideias sdo
os pontos mais importantes da educagdo, logo o
estudante é visto como uma pagina em branco.

Quanto as relagdes estabelecidas entre os agentes
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envolvidos no processo educativo, sejam eles
educador e educando ou professor e estudante,
este ocupa um papel de agente passivo e ignorante
e o professor seria aquele que detém todo o conhe-

cimento.®

Para avancar e transformar a realidade tangen-
te, alguns possiveis fatores dificultadores precisam
ser ultrapassados como o despreparo do corpo do-
cente, os curriculos ultrapassados nos quais o ci-
clo bésico e o ciclo clinico n3o se relacionam, a ex-
cessiva carga hordria, a dissociagdo entre teoria e
pratica e a énfase na assisténcia especializada e no
uso macico da tecnologia. Deve-se, portanto bus-
car a adogdo de instrumentos diversificados, com o
entendimento que o conjunto de saberes e fazeres
¢ que consolidard a almejada identidade profissio-

nal dos enfermeiros.¢®

Nos estudos analisados, observou-se que o con-
teddo pratico de administracdo é ministrado de
forma concentrada nos ultimos semestres do cur-
so, dificultando a sedimentacdo e a apropria¢do
desse conhecimento pelos alunos. Parece ser re-
forcada na escola a percepgao de que os processos
de cuidar e administrar quase ndo se tocam, uma
vez que primeiro o aluno aprende a cuidar do clien-
te e depois a gerenciar a assisténcia. Os estudantes
percebem a fragmentagcdo do conhecimento tanto
nos diversos processos de ensino quanto na prati-
ca das atividades de enfermagem para a gest3o, ja
que a prética, a problematiza¢do dos contetudos e
a vivéncia dos servicos de satide acontecem em pe-
riodos diferentes.(92)

O processo de ensino das disciplinas relaciona-
das a administragao encontra-se em descompasso
com os requerimentos da praxis profissional pre-
vista para os enfermeiros, enquanto administrado-
res de recursos humanos e servicos de saude, em
consonincia com a politica de saude vigente no
pais. Nesse sentido, os estudos consideram que o
ensino da administragao em enfermagem deve ser

um dos eixos horizontais na grade curricular.(® 2°)

Na busca por suprir e redefinir as lacunas exis-
tentes no ensino de graduacdo, o Curso de Ativa-
dores de Mudanca na Formacg3do Superior de Profis-
sionais de Satide é um dos cursos da Coordenagdo
da EAD/Ensp, no ambito do Sistema Universida-
de Aberta do Brasil - UAB/Capes. Contribui subs-
tancialmente, por meio dos conhecimentos atua-
lizados oferecidos, além de oportunizar vivéncias
metodoldgicas de ensino diferentes das formas
tradicionais, provocando reflexdes e possibilitando
aplicagdes em nosso cotidiano, uma vez que meto-
dologias pedagégicas ativas propiciam a formacdo
de sujeitos mais criticos, reflexivos e participativos,
com competéncias e habilidades para influir e ten-
tar mudar a realidade social.®®

Entende-se como prioridade, a busca pelo en-
frentamento e superagdo do atual modelo de en-
sino-aprendizagem nas Escolas de Enfermagem,
sendo necessdria a construcao de um novo olhar
sobre pensar e fazer satide, a fim de que o compro-
metimento social e o exercicio da cidadania sejam
elementos transversais em todo o curriculo. De for-
ma direta, é que esses elementos influenciam po-
sitivamente na pratica da gestdo, conformando um
profissional capaz de intervir e modificar a realida-
de existente nos servicos e instancias de saude.

O aprendiz deve refletir criticamente sobre todo
o processo de formag3o, enquanto sujeito ativo e
consciente, levando-os a serem os agentes de mu-
dancas da sua trajetéria profissional. Nesse sen-
tido, devem ser estimulados e fomentados, ainda
na graduacgdo, a andlise e reflexdo do papel e das
atribui¢des do enfermeiro, segundo a histéria da
profissdo.

Importantes avangos ocorreram, apesar de obs-
taculos ainda existirem, na formacdo do enfermeiro,
que atualmente caminha para uma nova perspecti-
va, sendo ela ainda pouco estudada e discutida, mas
dando indicios de que a velha concepgao técnica as-
sistencial do enfermeiro estd sendo substituida por
componentes éticos, politicos, sociais e desenvolvi-

mento de competéncias.
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A INFLUENCIA DAS EXIGENCIAS
DO MERCADO DE TRABALHO NA
FORMACAO PARA A GESTAO

A expansdo dos cursos universitarios representa
democratizagdo do acesso ao ensino superior e
maior disponibilidade de profissionais no mercado
de trabalho. Observa-se que a partir de 1995 existiu
um aumento da procura pelos cursos de Gradua-
¢do em Enfermagem e posteriormente para suprir
essa demanda a ocorreu a ampliagdo de vagas
para responder a essa procura. Este aumento pode
estar relacionado a implementacdo do SUS, com
crescimento de postos de trabalho e a implantacao
do PSF, que se tornou uma interessante drea para

atuacdo dos enfermeiros.6"3?

A quantidade de postos de trabalho existentes
ndo é suficiente para absorver o crescente numero
de profissionais disponiveis nos vinculos dos es-
tabelecimentos de satide e nos empregos formais,
acarretado um excedente de enfermeiros forma-
dos. Essa realidade reflete numa tendéncia de de-
semprego crescente, levando ao profissional a sub-
meter e aceitar qualquer emprego, em condi¢des
impostas pelo mercado, transformando os vincu-
los de trabalho levando a informalidade e a precd-
rias e vergonhosas condic¢des de trabalho, desre-
gulamentacgdo da carga horaria e de pisos salariais
ou até mesmo ao abandono da profissdo. Transfor-
magdes que podem produzir um efeito negativo na
procura pelo curso, o que influencia a graduacdo a
uma légica mercadolégica do ensino.®”

De acordo com a histéria, o que se buscou ensi-
nar nas escolas de enfermagem foi regularizado e
direcionado em adaptagdo as exigéncias do merca-
do. Esses ajustes ndo foram satisfatérios para dar
a enfermagem respaldo para superar essas cobran-
cas. Pelo contrario, s6 tornou a enfermagem mais
presa, aceitando passivamente o autoritarismo das
politicas centrais, seja elas posta para a sauide ou
somente para a educagdo.®

O perfil exigido para o gestor da atualidade so-
freu mudancgas no mercado de trabalho, necessita-
-se de profissionais com requisitos imprescindiveis

que possam suprir com rapidez as necessidades e
adaptarem-se as novas situacdes, ser flexivel e ter a
capacidade de relacionar-se de assumir desafios.®”

Como pré-requisitos gerais, o enfermeiro deve
ter disposi¢do pessoal, autocontrole e estabilidade
emocional, capacidade fisica e mental para exercer
a profissdo, acondicionamento para cumprir a¢des,
competéncia para trabalhar em equipe, facilidade
de comunicagio, iniciativa e estar apto para a ca-
pacitagdo recorrente e também capaz para realizar
acdes especificas de enfermagem, devendo além
das ag¢des assistenciais, oferecer servicos operacio-

nais, administrativos e gerenciais.®®

Além de o enfermeiro atuar no cuidado direto
ao paciente deve ainda, envolver-se com préticas
sociais da sua instituicdo, motivar, valorizar e fa-
cilitar tanto os seus resultados de trabalho quan-
to os da equipe, ser ético, empreendedor e buscar
o dominio das técnicas de gestdao. Sendo que um
gestor competente é aquele que procura a humani-
zagdo do trabalho por intercessao de uma gestdo
democrética, flexivel e de programas de valoriza-
¢3o pessoal do seu grupo, ponderando os resulta-
dos como um trabalho em conjunto e tem o com-
promisso de atuar em beneficio de transformagdes
e ter cobica para busca-las, mesmo diante de ad-
versidades.®®

O gestor deve fazer uso de tecnologias leves
e avaliar os profissionais de salude e os usudrios
como pesas chaves para a producao das a¢des de
saude, inclusive compreendendo-os como co-res-
ponsaveis do trabalho em satide. O gestor também
deve ser competente para arranjar concordéncias e
aliangas socialmente construidas, se contestando
a racionalidade gerencial burocratizada, normati-
va e tradicional. Também se faz indispensavel que
o gestor verdadeiramente, conheca a realidade de
seu territério, para que ele possa desenvolver as
agoes gerenciais que venham a contemplar os prin-
cipios do SUS. Ele de conhecer, para nortear as
suas prdticas, o conceito ampliado de satide e que
este seja compreendido como sinénimo de quali-

dade de vida, tendo como objetivos a prevengio
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e a promogao da satde da populagdo sob sua res-
ponsabilidade.t 34

As institui¢des de ensino sempre tentam se ade-
quar as necessidades do mercado e, constituindo
uma das preocupagdes para as mudangas curricu-
lares no ensino de enfermagem, por outro, o mer-
cado sempre esta insatisfeito com as mudancas
realizadas no curriculo propostas para subsidiar as
exigéncias. Fica um pouco dificil compreender esse
desacerto. Existindo af a dissocia¢do entre o que
se é visto na teoria e o que se realmente se quer
na pratica. E importante ponderar formas de reor-
ganizar o sistema de ensino, educando profissio-
nais com perfis adaptados as exigéncias no mundo
moderno e do futuro de incerto, capazes de refletir
com criatividade e que possam encarar mudancas
profissionais. (539

As diferencas de visdo entre a academia e as exi-
géncias do mercado sdo confirmadas por alguns
egressos que evidenciam a ndo articulagdo dos
contetidos ministrados apesar destes serem orga-
nizados de forma sequencial e em niveis de com-
plexidade e nem mesmos conhecimentos tedrico
praticos. Tendo que ocorrer a evoluir e se alinhar
a graduagdo para que possa acompanhar as no-
vas demandas gerenciais do sistema.(® 2 O mer-
cado de trabalho neste novo milénio necessita de
profissionais redimensionados, multidisciplina-
res, polivalentes, mas também capazes de assumir
compromisso de cuidar e que definam seu espaco

social.®3

A formac3o para gestdo vem tentando se reade-
quar para suprir as novas exigéncias necessdrias
a um bom perfil profissional, que precisa ser bem
mais capacitado, competente, com postura ética e
moral e que possua um vasto leque de atributos
que possam contribuir com a instituicdo. Com as
transformacgdes rapidas do mercado de trabalho,
o grande desafio hoje, é atrair e reter pessoas ta-
lentosas, que detém conhecimento e agreguem
valores com suas potencialidades, habilidades e
saberes, em um contexto muito mais seletivo, de-
vido ao crescente niimero de enfermeiros disponi-
veis e o decréscimo no nivel de ensino superior da

enfermagem.

Para a formacao de futuros gestores capacitados
ao mercado seria necessdrio a adequagdo entre a
teoria, pratica e articulagdo de conteudos com o
mundo do trabalho. Mas também dessa forma os
profissionais teriam um enfoque exclusivamente
mercadoldgico, visando aquilo que instituicdo al-
meja, esquecendo-se do seu crescimento pessoal,
tornando-se um profissional despreparado para as
mudancas que possam ocorrer no futuro. E neces-
sdrio que esse gestor venha a ter uma visao mais
ampla da sua profissdo, para que com o conheci-
mento amplificado possa ter a capacidade de ino-
var, buscar novos horizontes, novas oportunidades
e possibilidades, beneficiando ndo somente o local
de trabalho, a equipe, a instituicdo, mas também a
si e a toda a sociedade.

AS COMPETENCIAS PARA A
FORMACAO NO AMBITO DA
GESTAO EM SAUDE

O desenvolvimento de competéncias para a atua-
¢do no dmbito da gestdo em saude pelo enfermeiro
passa a ter uma grande valorizagdo, devido ao cres-
cente aumento da competitividade no mercado de
trabalho e na economia. As organizac¢des e empre-
sas buscam, atualmente, nos profissionais com-
peténcias anteriormente negligenciadas, quando a
concorréncia era menor e seus funciondrios pouco
controlados em relagdo a sua qualificagdo, capaci-
tacio e desempenho profissional. Gerando uma
acomodacdo por parte dos trabalhadores na procu-
ra de um desenvolvimento pessoal e técnico.6s 39

Essa realidade reflete nas entidades de ensino
que tiveram que adequar a formagao dos profissio-
nais da saude, implantando o desenvolvimento de
competéncias traduzidas em conhecimento, habili-
dades e atitudes, que irdo possibilitar a preparacdo
das pessoas para uma atuagdo profissional ou para
qualquer conduta em situac¢des de vida social. Ou
seja, prepara-los para que sejam competentes. 37

As exigéncias crescentes de produtividade e de
qualidade e um contexto de mercado de trabalho
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instavel e flexivel ampliam os requisitos de quali-
ficacao dos trabalhadores e tornam cada vez mais
generalizada a implantagao de modelos de forma-
¢3o e de gestdo baseados em competéncias profis-
sionais.®

A formacdo do enfermeiro pautada no desen-
volvimento de competéncias é um grande desafio
e necessita de esclarecimento e discussdes sobre
quais as competéncias que a graduagdo realmente
oferece, quais as que o mercado de trabalho desejo
e quais s3o realmente necessdrios para qualificar
e subsidiar os profissionais nas suas praticas coti-
dianas.(®37)

O conceito de competéncia, adotado segundo
um estudo sobre a mudanga no curriculo da for-
macdo, mostra como sendo a capacidade para en-
frentar varias situacGes equivalentes, motivando de
forma correta, eficaz, coerente e criativa varios re-
cursos cognitivos: saberes, capacidades, microcom-
peténcias, informacdes, valores, atitudes, esquemas

de percepgio, de avaliagdo e de raciocinio.®®

As competéncias nao é algo incorporado de uma
sé vez é construido cotidianamente. Faz parte do
envolvimento do profissional na formagao e avalia-
¢do dos seus saberes, que deverado estar em cons-
tante constru¢gdo como uma meta de exceléncia a
ser alcancada.©2®)

Dentre as competéncias gerais, determinadas
pelas DCNs dos cursos de Enfermagem, estd a
aptiddo desses profissionais para a realizacio da
gestdo/geréncia da forca de trabalho, dos recur-
sos materiais e fisicos, a lideranga, assim como
o empreendedorismo. E nesse sentido que a
capacidade/habilidade técnico-cientifico, ético-po-
litico e sécioeducativo dos enfermeiros, os permi-
tam serem reconhecidos como coordenadores |i-
deres da equipe de enfermagem, a fim de atuarem
em atividades de politica e planejamento em saude
e gerenciar o processo de trabalho em enfermagem
com principios éticos e humanisticos, com resolu-
tividade, tanto em nivel individual como coletivo,
em todos os ambitos da satde.©3®

Dentre os cursos de saude, a enfermagem ¢ a
que mais aborda e trabalha com temas como li-
deranga, planejamento, coordenagao de equipe e

servicos. Este preparo é denotado no mercado de
trabalho, onde existe um grande nimero de enfer-
meiros ocupando cargos de gerencia e chefia de
equipes. O enfermeiro possui um perfil gerencial
delineado pelo sua formagdo suas caracteristicas
qualidades profissionais e pessoas e seu grau de
conhecimento técnico.’ 939

O ensino por competéncias das instituicdes de
formacdo procura que o profissional egresso venha
a possuir a capacidade de utilizar de forma corre-
ta uma variedade de conhecimentos para solucio-
nar problemas do cotidiano. No 4mbito gerencial
as transformacgdes ocorridas na sociedade levam
a utilizacdo de novas abordagens gerencias e no-
vas alternativas de organizagdo do trabalho. O que
impressiona ao aprendizado de novas abordagens
e flexibilidade, reducdo da hierarquia trabalho em
descentralizag¢do e equipe das decisdes visando a
satisfacdo de todos.®

O desenvolvimento dessas competéncias e ha-
bilidades deve acontecer em conjunto com os pro-
jetos politico pedagdgicas das instituicdes de ensi-
no que devem destacar nos seus planos de ensino
enfatizando os temas administrativos também de
forma politica e teérica buscando aproximar a for-
macao dos profissionais a realidade dos servigos de

saude 61338

Para que o ensino superior seja efetivo deve-se
existir o entrelacamento de varios fatores estrutu-
radores da formacdo os formados pela instituicao
a docéncia, o curriculo e os alunos e as politicas de
educagdo superior os avangos da ciéncia, pesquisa
e cultura e também as exigéncias do mercado de
trabalho.(3°)

Num ambiente globalizado faz-se necessaro que
o enfermeiro amplie e busque ter varias competén-
cias além de habilidades tecnicas, pois somente
estas n3o sdo suficinetes para uma boa qualifica-
¢3o do trabalho gerencial em saude.®

A educagdo superior tem a responsabilidade e
o compromisso de realizar a formagdo de profis-
sionais criticos, competentes, reflexivos e cidad3os
que tenham a capacidade de atuar nio somente
em sua drea de formagado, mas também no proces-

so de transformacdo da sociedade.t>")
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Administrar organizacdes de saude requer do en-
fermeiro competéncias especificas, traduzidas em
seus conhecimentos habilidades e atitudes, capa-
cidade de analise situacional, tomada de decisdes,
apresentar solucdes e resolver problemas, propiciar
inovacdo, administrar conflitos, vivenciar varias mu-
dancas das dindmicas de organizacionais. Por isso
se faz necessdrio que 6rgdos formadores acompa-
nhem essas mudangas vivenciadas no setor satide e
incorpora-las a suas bases de ensino, competéncias
e habilidades administrativas e de gestdo que cola-
borem para o cotidiano de trabalho.“©)

As novas alternativas de formacdo dos profissio-
nais de salide que se fazem necessdrias para um
novo desempenho torna-se motivo de preocupagio
tanto para os formandos como para os estudantes
que solicitam mudancas no modelo de ensino de
informacdo e habilidades que ¢ tradicional unidire-
cional e fragmentado para que seja substituido pela
educagdo permanente e o auto aprendizado, bus-
cando continuamente conhecimentos para susten-
tarem cientificamente sua atuagdo como gestores
do processo de trabalho. Formando um individuo
critico e reflexivo na sua pratica cotidiana e também
estimular e incentivar o desenvolvimento do perfil

gerencial do enfermeiro." 4

E necessdrio a procura do desenvolvimento
de competéncias e saberes individuais ao gestor
como persuasdo, liderancga, trabalhar em equipe,
tomada de decisdo, planejamento e organizagao e
determinac3o, articulagdo, enfrentamento de pro-
blemas, postura ético moral, autonomia iniciativa,
sensibilidade, capacidade de se relacionar consigo
mesmo e com os outros, capacidade de coordena-
¢do de grupos. As competéncias também s3o as-
sim elencadas: saber ser, saber agir e reagir com
competéncia, saber combinar recursos e mobiliza
-los no contexto saber transpor, comunicar, apren-
der a aprender e envolver-se, compreender-se, ser
estratégico e ser responsavel.(® 27

Para tratar de obter além de conhecimentos e a
producdo de habilidades técnicas deve-se ocorrer
uma nova orienta¢gdo do modelo educacional em

enfermagem. Assim tornando-se fundamental a

aquisicdo de habilidades sociais e nag3o critica e
ética, que possam alavancar a ruptura com atuais
padrdes de gest3o.(”

O perfil de enfermagem requerida na atualidade
necessita da jungao entre gerenciar e cuidar, assim
como o gerenciamento ndo somente realizado de
forma légica, mecanica e burocrética. Sendo indis-
pensdvel que haja nexo entre a sua trajetéria acadé-
mica o mundo do trabalho e a sua carreira profissio-
nal, para que assim o enfermeiro realize a assisténcia
e 0s processos gerenciais de forma completa na sua
rotina de trabalho. Tornando-se um profissional ino-
vador e modificador da realidade.®

Existem grupos de competéncias que o estudan-
te deve englobar em seus atributos como gestor:
aqueles exigidos pelo mercado, os que a graduagao
oferece e os que realmente s3do fundamentais para
sua carreira. Esses grupos devem ser abordados
ndo de forma separada, mas entrelacados, para
que assim, haja a possibilidade de tornar o estu-
dante completo e preparado para a sua constru¢ao
tanto como sujeito, tanto como profissional.

Com as transformacdes ocorridas no mercado,
cada vez mais competitivo, s3o exigidas do gestor
multiplas competéncias para que este possa reali-
zar seu trabalho em nivel de exceléncia. E para que
isso possa ocorrer, é preciso uma renovagao de co-
nhecimentos constantes, acompanhando as neces-
sidades do mundo moderno cheio de tecnologias e
possibilidades e também muito envolvimento pes-

soal do gestor em seu desenvolvimento continuo.

As instituicdes de ensino também precisam
atualiza-se e caminhar junto com as inovagoes,
para formar profissionais preparados para o de-
sempenho de sua fun¢do de forma qualificada, ca-
pacitados para solucionar, transformar ou inovar

qualquer situagao.

CONCLUSAO

Esta pesquisa teve por objetivo identificar a pro-
ducio literdria acerca da formagdo do enfermeiro
para a gestdo em saude, possibilitando ao leitor

* Revista Enfermagem Contemporénea. 2014 Dez;3(2):165-180

Y.



uma reflexdo sobre o panorama geral brasileiro do
ensino de graduagdo em enfermagem para a ges-
tdo em saude, segundo o olhar de diversos autores
e dos resultados dos estudos analisados.

Para o alcance do objetivo proposto, buscou-se
tomar conhecimento, desde a origem, sobre o en-
sino e suas diretrizes, elencar os avancos e desa-
fios existentes na formagdo, assim como, propor
um aprofundamento diante da temdtica gestao em
saude, introduzindo o entendimento sobre as in-
fluéncias do mercado de trabalho na formacio e
as competéncias necessdrias e especificas para o
trabalho do gestor.

Evidenciou-se a luz do referencial teérico que o
processo de formagdo do enfermeiro para a ges-
tdo em saude, deve contemplar a busca pela qua-
lificagdo, através da capacitagdo, valorizagdo, em-
poderamento e eficiéncia/eficicia na tomada de
decisdes, agdo essa, mais que conhecida pelos
enfermeiros, seja no que tange ao cuidado dire-
to ao usudrio, seja em sua fungdo gerencial mais
primordial.

Nesse sentido, é que as mudangas devem se
aproximar, pois a realidade posta nas instituicdes
de ensino superior (IES), de acordo com os diver-
sos estudos que compde esta pesquisa, ainda ndo
se firmou para uma prética de ensino que contem-
ple e aprimore a intrinseca relagdo do gerenciar e
cuidar, formando profissionais competentes e po-
tentes para atuarem na gestdo do cuidado, de for-
ma ética, humanistica e critica, alinhado com as

demandas do mercado de trabalho.

Partindo desse contexto, ressalta-se a necessida-
de de mudancas nos projetos politicos pedagégi-
cos dos cursos de graduagdo em enfermagem, a
fim de tomar a gestdo em saude, eixo transversal
nos diversos componentes curriculares.

Entre os estudos pesquisados sobre a formacao
do enfermeiro para o trabalho em gestdao em sau-
de, denota-se um distanciamento entre o ensino e
a pratica profissional cotidiana e a origem histérica
da profiss3o. Tal formacao estd voltada para o tec-

nicismo e o assistencialismo na prestacio do cui-

dado direto com o paciente, de forma conflitante
com as exigéncias do mundo do trabalho.

As diversas e complexas atribuicdes do enfer-
meiro, o colocam como pecga chave nos servigos
de saude, devendo, portanto, obter conhecimen-
tos especificos, cientificos, técnicos, politicos e de
gestdo que o fagam caminhar rumo a uma mudan-
¢a na realidade dos diversos niveis de atenc3o a
saude.

Recomenda-se a partir dessa pesquisa, a conti-
nuidade do estudo de forma aprofundada sobre a
tematica. Sugere-se também, a maior divulgagao
de féruns de debates sobre o tema, incluindo todo
o segmento educacional da drea de enfermagem,
criando assim, um ambiente propicio a desenvol-
ver agdes estratégicas para a melhoria da qualifica-
¢3o do ensino de enfermagem no Brasil.

REFERENCIAS

1. Montezeli JH, Peres AM. Gerenciamento:
contrapontos percebidos por enfermeiros entre

a formagé&o e o mundo do trabalho. Ciénc. cuid.
Saide. 2012;11(supl) :138- 43.

2. Morais VR. A especificidade do trabalho da
enfermeira na atencéo hospitalar [dissertagéol.
Salvador (BA): Universidade Federal da Bahia,
2011.

3. Meira MDD, Kurcgant P. Avaliagéo da formacéo
de enfermeiros segundo a percepgéo de
egressos. Acta paul. enferm. 2008; 21(4)556-61.

4. Xavier GLM, Barbosa TLA. Trabalho das
enfermeiras-gerentes e a sua formacéo
profissional. Trab. educ. sadde. 2011;9(3):449-59.

5. Silva JC, Rozendo CA, Brito FMM, Costa TJG. A
percepcé&o do formando de enfermagem sobre
a fungdio gerencial do enfermeiro. Rev. Eletr. Enf.

2012;14(2):296-303.

6. Martins VA, Nakao JRS, Favero N. Atuacéo
gerencial do enfermeiro na perspectiva dos

recém-egressos do curso de enfermagem. Esc.

Anna Nery. 2006;10(1):101-8.

7. Brasil. Ministério da Educagdo e Cultura.
Secretaria do Ensino Superior. Diretrizes

* Revista Enfermagem Contemporénea. 2014 Dez;3(2):165-180

Y.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

curriculares nacionais para a drea da satde.
Brasilia (DF): MS;2001.

Barréto AJR, Sda LD, Silva CC, Santos SR,
Brand&o GCG. Experiéncias dos enfermeiros
com o trabalho de gest&o em sadde

no estado da Paraiba. Texto contexto -
enferm. 2010;19(2):300-8.

Worschech GJM. Formag&o do enfermeiro:
buracos negros e pontos de luz [tese]. Ribeir&o
Preto (SP): Universidade de Sé&o Paulo, 2004.

Brasil. Ministério da Sadde. Secretaria de
Politicas de Saude. Gest&o Municipal de Saude:
textos bdsicos [Internet]. Rio de Janeiro (RJ):
2001; 344p. [acesso em 12 de abr de 2013].
Disponivel em: http://portal.saude.gov.br/portal/
arquivos/pdf/gestao_municipal_de_saude.pdf

Fernandes MC, et al. Andlise da Atuacdo do
Enfermeiro na Geréncia de Unidades Bdsicas
de Saude. Rev. bras. Enferm. 2010;63(1).

Gil AC. Métodos e técnicas de pesquisa social.
52 ed. Sé&o Paulo: Atlas, 1999.

Marconi MA, Lakatos EM. Técnicas de pesquisa.
52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Gil AC. Como elaborar projetos de pesquisa.
42ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Faustino RLH, Moraes MJB, Oliveira MAC, Egry
EY. Caminhos da formagéo de enfermagem:

continvidade ou ruptura? Rev. bras. Enferm.

2003;56 (4):343-47.
Formiga JMM, Germano RM. Por dentro

da histéria: o ensino de Administracéo

em Enfermagem. Rev. bras. Enferm.

2005;58(2):222-26.

Haddad AE. A enfermagem e a politica nacional
de formacédo dos profissionais de sadde para o
SUS. Rev. esc. enferm. USP. 2011;45(spe2) :1803-
9.

Dias DC, Murofuse NT, Schneide JF, Tonini NS,
Oliveira BRG. Reflexdes sobre o desafio da
administragéo da educagéio em enfermagem.
Rev. bras. enferm. 2004,57(4): 490-2.

Aarestrup C, Tavares CMM. A formagéo do
enfermeiro e a gest&o do sistema de saide. Rev.

Eletrénica de Enferm. 2008;10(1):228-34.

20. Montezeli JH, Peres AM. Competéncia gerencial

do enfermeiro: conhecimento publicado

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3.

em periddicos brasileiros. Cogitare enferm.

2009;14(3).
Almeida ML, Peres AM. Conhecimentos,

habilidades e atitudes sobre a gest&o dos
formados de enfermagem de uma universidade
pUblica brasileira. Invest Educ Enferm. 2012;30
M.

Pires MRGM, Spagnol CA, Brito MJM,
Gazzinelli MFC, Montenegro LC.

Didlogos entre a arte e a educacdo: uma
experiéncia no ensino da disciplina de
administrac&o em satde. Texto contexto -

enferm. 2009;18 (3):559-67.

Celento DD, Tavares CMM. Avaliagéo dos
estudantes de enfermagem sobre o ensino da
gestdo do sistema de satde. Rev. min. Enferm.

2012;16(3):355-63.

Bonetti OP, Kruse MHL. A formagé&o que temos
e a que queremos: um olhar sobre os discursos.
Rev. bras. enferm. 2004;57(3):371-9.

Villas Béas LMFM, Aratjo MBS, Timéteo RPS.

A prética gerencial do enfermeiro no PSF na
perspectiva da sua a¢do pedagdgica educativa:
uma breve reflexéo. Ciénc. sadde coletiva.

2008;13(4):1355-60.

Bueno AA, Bernardes A. Percepcéo da

equipe de enfermagem de um servico de
atendimento pré-hospitalar mével sobre o
gerenciamento de enfermagem. Texto contexto-

enferm. 2010;19(1):45-53.

Farias LD, Silva CC. Administrac@o em
enfermagem: desvelando as bases conceituais,
metodoldgicas e pedagdgicas de seu ensino

em jo&o pessoa - PB. Ciénc. cuid. Salde.

2008;7(1):37-44.

Santos AMR, Reichert APS, Nunes BMVT, Morais
SCR, Vasconcelos OADS, Magalh&es RLB.
Construgdo coletiva de mudanga no Curso de

Graduacdo em Enfermagem: um desafio. Rev.
bras. enferm. 2007,60(4):410-15.

Rodrigues RM, Caldeira S. Formagéo na
graduag&o em Enfermagem no estado do
Parand. Rev. bras. Enferm. 2009;62(3).

Silva KL, Sena RR, Seixas CT, Silva MEO,
Freire LAM. Desafios da politica, da gestdo e
da assisténcia para a Promocgé&o da sadde no

* Revista Enfermagem Contemporénea. 2014 Dez;3(2):165-180

V.-



32.

33.

34.

35.

36.

cotidiano dos servigcos. REME - Rev. Min. Enferm.

2012;16(2):178-87.

Silva Kénia Lara, Sena Roseni Roséngela
de, Tavares Tatiana Silva, Wan der Maas
Lucas. Expansao dos cursos de Graduagéo
em Enfermagem e mercado de trabalho:

reproduzindo desigualdades?. Rev. bras. enferm.

2012 June;65( 3 ):406-13.

Jesus BH, Gomes DC, Spillere LBB, Prado
ML, Canever BP. Inserc@o no mercado de
trabalho: trajetéria de egressos de um curso de

graduag&o em enfermagem. Esc. Anna Nery.

2013;17(2):336-45.

lto EE, Peres AM, Takahashi RT, Leite MMJ.
O ensino de enfermagem e as diretrizes
curriculares nacionais: utopia x realidade. Rev.

esc. enferm. USP. 2006,40(4):570-5.

Lourencdo DCA, Benito GAV. Competéncias
gerenciais na formacgé&o do enfermeiro. Rev.

bras. enferm. 2010; 63(1):91-7.

Mattosinho MMS, Coelho MS, Meirelles BHS,
Souza SS, Argenta CE. Mundo do trabalho:
alguns aspectos vivenciados pelos profissionais

37.

38.

30.

40.

41.

recém- formados em enfermagem. Acta paul.
enferm. 2010; 23(4):466-71.

Cunha ICKO, Ximenes NFRG.
Competéncias gerenciais de enfermeiras:
um novo velho desafio?. Texto contexto -
enferm. 2006;15(3):479-82.

Ciampone MHT, Kurcgant P. O ensino de
administrag&o em enfermagem no brasil: o

processo de construcdo de competéncias
gerenciais. Rev. bras. enferm. 2004; 57(4):401-7.

Brasil. Ministério da Saude. Secretaria do Ensino
Superior. Resolucdio CNE/CES N 3, de 7 de
novembro de 200I. Brasilia (DF): MS; 2001.

Paim JS. Epidemiologia e planejamento: a
recomposicdo das praticas epidemiolédgicas
na gest&o do SUS. Ciénc. saide coletiva.

2003;8(2):557-67.

Camelo SHH, Angerami ELS. Competéncia
profissional: a construcéo de conceitos,
estratégias desenvolvidas pelos servicos de
salde e implicagdes para a enfermagem. Texto

contexto - enferm. 2013;22(2):552-60.

* Revista Enfermagem Contemporénea. 2014 Dez;3(2):165-180

A



