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RESUMEN | OBJETIVO: Con el objetivo de reflexionar sobre una experiencia de investigacién realizada entre 2021 y 2022 y titulada
Estrategias culturales como alternativas de inclusion social de poblaciones vulnerabilizadas en el campo de las politicas publicas de salud
mental: estudio de caso en la comunidad de Manguinhos, este articulo analiza los caminos metodolégicos que sustentaron el desarrollo
del proyecto. En este articulo examinamos las elecciones de investigacion y explicitamos el desarrollo del proceso de mapeo de
experiencias socioculturales realizado en el conjunto de favelas de Manguinhos (RJ). METODO: Desarrollando una metodologia de
coparticipacién junto con investigadores del territorio, el equipo de investigacion buscé interpretar las acciones culturales mapeadas
como dispositivos privilegiados de cuidado, inclusién social y construccién de derechos. Este articulo reflexiona sobre el impacto de
estas estrategias en la vida de la comunidad, en los modos de resistencia y produccion de salud mental, ademas de su importancia
en la construccién de practicas de solidaridad y ciudadania a través del protagonismo de artistas, productores y creadores culturales.
RESULTADOS: La investigacion tuvo como resultado un acercamiento a los productores culturales de Manguinhos, por medio de
ruedas de conversacion y la elaboracion de un catalogo con 40 iniciativas presentes en este territorio. El mapeo permitié conocer
qué hacen y como lo hacen, el papel politico y social de estas actividades y grupos culturales y como repercuten en la vida de
la comunidad. CONCLUSION: Concluimos que estas iniciativas son importantes dispositivos de protagonismo de los residentes,
promocion de la salud mental y produccion de redes de sociabilidad, subjetividades y ciudadania.
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Cultura, salud mental y el protagonismo de los habitantes de Manguinhos

RESUMO | OBJETIVO: Tendo como objetivo refletir sobre uma experiéncia de pesquisa realizada entre 2021 e 2022 e intitulada Estratégias
culturais como alternativas de incluséo social de populacdes vulnerabilizadas no campo das politicas publicas sobre satide mental: estudo de caso na
comunidade de Manguinhos, o presente artigo analisa os caminhos metodolégicos que sustentaram o desenvolvimento do projeto. Neste artigo
analisamos as escolhas de pesquisa e explicitamos o desenvolvimento do processo de mapeamento de experiéncias socioculturais realizado
no conjunto de favelas de Manguinhos (RJ)). METODO: Desenvolvendo uma metodologia de coparticipacdo juntamente com pesquisadores
do territdério, a equipe de pesquisa buscou interpretar as a¢des culturais mapeadas como dispositivos privilegiados de cuidado, inclusdo
social e construcdo de direitos. Este artigo reflete sobre o impacto destas estratégias na vida da comunidade, nos modos de resisténcia e
de producdo de salide mental, além de sua importancia na construcdo de praticas de solidariedade e cidadania através do protagonismo
de artistas, produtores e criadores culturais. RESULTADOS: A pesquisa teve como resultado uma aproximagdao com os produtores culturais
de Manguinhos, através de rodas de conversa e a produg¢do de um catdlogo com 40 iniciativas presentes neste territério. O mapeamento
permitiu conhecer o que fazem e como fazem, o papel politico e social dessas atividades e grupos culturais e como repercutem na vida da
comunidade. CONCLUSAO: Concluimos que estas iniciativas sdo importantes dispositivos de protagonismo dos moradores, promocao de
salide mental e producdo de redes de sociabilidade, subjetividades e cidadania.

PALAVRAS-CHAVE: Cultura. Arte e Sociedade. Saide Mental na Comunidade. Projetos Sociais.

ABSTRACT | OBJECTIVE: Aiming to reflect on a research experience conducted between 2021 and 2022 and titled Cultural strategies as
alternatives for the social inclusion of vulnerable populations within public policies on mental health: A case study in the Manguinhos community, this
article analyzes the methodological pathways that supported the development of the project. In this article, we examine the research choices
and detail the development of the mapping process of sociocultural experiences carried out in the Manguinhos favela complex (RJ). METHOD:
By developing a co-participatory methodology together with researchers from the territory, the research team sought to interpret the mapped
cultural actions as privileged mechanisms for care, social inclusion, and the construction of rights. This article reflects on the impact of these
strategies on community life, on modes of resistance and mental-health production, and on their importance in building practices of solidarity
and citizenship through the agency of artists, producers, and cultural creators. RESULTS: The research resulted in closer engagement with
cultural producers in Manguinhos through conversation circles and the creation of a catalog featuring 40 initiatives present in this territory.
The mapping made it possible to learn what they do and how they do it, the political and social role of these cultural activities and groups,
and how they affect the life of the community. CONCLUSION: We conclude that these initiatives are important mechanisms for resident
protagonism, the promotion of mental health, and the production of sociability networks, subjectivities, and citizenship.

KEYWORDS: Culture. Art and Society. Community Mental Health. Social Projects.

Introduccion

El presente articulo tiene como objetivo detallar las perspectivas epistemoldgicas que fundamentaron la primera
fase del proyecto Estratégias culturais como alternativas de incluséo social de populagdes vulnerabilizadas no campo
das politicas publicas sobre satide mental: estudo de caso na comunidade de Manguinhos, o en espafiol, titulado
Estrategias culturales como alternativas de inclusién social de poblaciones vulnerables en el campo de las politicas
publicas sobre trastornos mentales y drogas: estudio de caso en la comunidad de Manguinhos, desarrollado entre los
afios 2021 y 2022, a partir de una colaboracién entre la Fundacién Oswaldo Cruz (Fiocruz), la Fundacién Getulio
Vargas (Fundagao Getulio Vargas - FGV) y la Queen Mary University of London (QMUL)", con financiamiento del
Brazil Accelerator Fund.

Este estudio tuvo como uno de sus objetivos principales la realizacion de un levantamiento de datos sobre las
experiencias socioculturales existentes en el conjunto de favelas de Manguinhos, ubicado en la Zona Norte de
la ciudad de Rio de Janeiro. Con este inventario se buscé mapear y catalogar practicas culturales y artisticas
presentes en el territorio, asi como identificar sus impactos, tanto en lo que respecta a cuestiones identitarias
como a aquellas relacionadas con la promocién de la salud mental (por parte de estas acciones culturales).

Las experiencias culturales son entendidas aqui de manera amplia, buscando abarcar diversas estrategias,
expresiones y producciones de los habitantes. Se procuré contemplar tanto actividades habitualmente

'Las actividades de investigacion se desarrollaron a través del Laboratorio de Estudios e Investigaciones en Salud Mental y Atencién Psicosocial (Laboratério
de Estudos e Pesquisas em Saude Mental e Atenc¢do Psicossocial - LAPS) / ENSP / Fundaciéon Oswaldo Cruz (Fiocruz), del Centro de Investigacién y Documen-
tacion de Historia Contemporanea de Brasil (Centro de Pesquisa e Documentacgdo de Histéria Contemporanea do Brasil - FGV CPDOC) y de People’s Palace
Projects (PPP/QMUL).
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reconocidas como produccién cultural —por
ejemplo: mdusica, teatro, danza, cine y artes
plasticas— como manifestaciones vinculadas los
deportes, la ciudadania y los derechos humanos,
ademas de tematicas identitarias que abren
espacio en la comunidad para discusiones sobre
género, cuestiones étnico-raciales, sexualidad
y generaciones. De esta forma, la perspectiva
interseccional se torna fundamental al atender
al cruce de diferentes marcadores sociales en la
trayectoria de estas personas, beneficiadas por las
acciones sociales existentes en el territorio.

Para este mapeo, se realizd una investigacién en
bases de datos publicas, de acceso irrestricto,
y la sistematizacién de estos datos posibilitd, a
partir de una mirada cualitativa, la realizacion de
circulos de conversacién virtuales con productores
culturales y la confeccién de un catédlogo digital de
iniciativas culturales (https://cpdoc.fgv.br/pesquisa-
conhecimento/estrategias-culturais-manguinhos).
Estas producciones hicieron posible la divulgacién
de acciones comunitarias existentes en el territorio,
asi como reflexiones sobre el hacer cultural local, los
desafios enfrentados por los productores culturales y
los efectos de las acciones realizadas por las iniciativas
culturales mapeadas.

En este sentido, la publicacién de estos datos se
entiende como un medio de valorizacion de las
tradiciones locales y de las herramientas de cuidado
comunitarias presentes en la regién de Manguinhos.
El catalogo fruto de esta investigacién puede ser
entendido, incluso, como patrimonio cultural y/o
como un artefacto de memoria que versa sobre esas
tradiciones locales.

Desde el campo de la salud colectiva, es importante
considerar que en los Ultimos afios en Brasil hemos
acompafiado un agravamiento del desmantelamiento
del sistema Unico de salud de Brasil (Sistema Unico de
Saude - SUS) y de las politicas publicas, presentando
impactos profundos en las comunidades de bajos
ingresos y periféricas (Freire & Castro, 2023). En este
contexto, se torna fundamental realizar estudios e
investigaciones que puedan generar informacién
y visibilidad social de acciones y experiencias de
inclusién social y participacion colectiva. De este
modo, el articulo busca contribuir a la planificacién
de politicas publicas de intervencion social, asi como
fortalecer el protagonismo de los sujetos y grupos
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sociales que trabajan en la construccién de redes de
apoyo social y solidaridad de manera innovadora e
inclusiva en el barrio de Manguinhos.

Salud mental y cultura

En lo que respecta al campo de la salud mental, la
Reforma Psiquiatrica en Brasil, desde la década de
1970, fue fundamental en la lucha por politicas de
salud mental sustitutivas al manicomio y por un
cuidado en libertad, basado en redes de atencion
psicosocial e intersectoriales, convirtiéndose en uno
de los movimientos sociales mas importantes del
pais. En las Ultimas cuatro décadas, se consolid6é un
nuevo paradigma en el campo de la salud mental, con
avances asistenciales, politicos, legislativos y sociales,
con un cierre progresivo de camas en hospitales
psiquiatricos y la reorientacion de una politica
hospitalocéntrica hacia una red de servicios de salud
mental y dispositivos de base territorial (Amarante,
1995, 2007; Desviat, 1994/2015; Farinha & Braga,
2018; Yasui, 2010).

La Reforma Psiquiatrica Brasilefia tiene como
caracteristica central la cuestion de la participacion
social de los usuarios, familiares y movimientos
sociales en la construccién de las politicas de salud
mental, asi como el protagonismo de los sujetos
y grupos organizados. Para esta perspectiva, es
fundamental pensar la Reforma Psiquiatrica como
un proceso social complejo (Amarante, 2021; Rotelli
et al., 1986/1990), con una concepciéon ampliada de
salud y una visién de desconstruccién manicomial
mas alld de los muros del hospicio, no solo como
critica a la nocién de enfermedad/trastorno mental,
sino también como produccién de un nuevo “lugar
social” para la locura y la diversidad.

En este sentido, las experiencias y proyectos de arte,
cultura, trabajo, economia solidaria y participacion
social son estrategias fundamentales para el soporte
social en situaciones de sufrimiento mental grave,
abusodedrogasydiferentes formas devulnerabilidad
y poblaciones marginadas, produciendo distintas
formas de acogida e intercambios sociales de
gran relevancia en el enfrentamiento de la
exclusiéon social. Asi, mas allad del abordaje sobre la
enfermedad y del diagndstico psiquiatrico, se torna
central la vision de las iniciativas socioculturales
como modos de produccién de vida y salud en los
territorios periféricos y como frentes de trabajo e

Rev. Psicol. Divers. Saude, Salvador, 2026;15:e6373
https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2026.e6373 | ISSN: 2317-3394

”~


https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2026.e6373
https://cpdoc.fgv.br/pesquisa-conhecimento/estrategias-culturais-manguinhos
https://cpdoc.fgv.br/pesquisa-conhecimento/estrategias-culturais-manguinhos

intervencion fundamentales para los servicios de
atencién psicosocial y asistencia social, en redes
intersectoriales. Es decir, no solo se cuestiona y se
amplia la nocién de cuidado como restringida al
campo de la salud, ya sea en la dimensién biolégica
0 psiquica, sino que también se reflexiona sobre
una nocién compleja de cuidado y de salud, que
incluye la construccion de nuevas identidades como
herramienta de superacion de la marginalizacién y
afirmacion de la ciudadania.

Algunos de los proyectos innovadores realizados en
los ultimos afios que fundamentaron esta reflexién
fueron: la organizacién por parte del Ministerio de
Cultura (MinC) del taller “Loucos pela Diversidade - da
diversidade da loucura a identidade da cultura”, en
2007, con la presencia del entonces Ministro Gilberto
Gil, que fue unainiciativa pionera en la articulacién de
las politicas de salud mental conlas politicas culturales.
En 2008 se lanzo la Convocatoria de Premios Loucos
pela Diversidade, edicion Austregésilo Carrano, que
recibi6 mas de 400 inscripciones y contemplé 55
trabajos de artistas individuales y colectivos en el
campo de la salud mental (Amarante & Lima, 2008).

Otras iniciativas también encabezaron el debate y
el fortalecimiento de la dimensién sociocultural de
la Reforma Psiquiatrica Brasilefia, como la actividad
“Nada sobre nés sem nés - Oficina Nacional de
IndicagBes de Politicas Publicas Culturais para pessoas
com deficiéncia”, en octubre de 2008 (Amarante &
Lima, 2009). Este taller dio origen a una convocatoria
especifica en la cual participaron cientos de iniciativas
culturales de artistas individuales y colectivos con
discapacidad. Por otro lado, uno de los productos
mas importantes de este taller fue la aprobacion y
posterior promulgacién de la Nota Técnica 001/2009,
de la Secretaria de Identidad y Diversidad Cultural
(Secretaria da Identidade e Diversidade Cultural - SID/
MinC), que trata de las politicas publicas culturales
para la inclusién de personas con discapacidad.

Estas iniciativas tuvieron como objetivo la produccién
de practicas culturales que incentiven el ejercicio de
la ciudadania y de los derechos de las personas en
situacién de riesgo y vulnerabilidad social. Abordan
la salud no como ausencia de enfermedad o un
estado abstracto de bienestar, sino como calidad de
vida y como necesidad de produccion y difusion de
mecanismos de expresién cultural fundamentales
para la emancipacion de la sociedad.

Cultura, salud mental y el protagonismo de los habitantes de Manguinhos

Dicho esto, mas alla del papel de la cultura junto a las
instituciones de cuidado en salud y a los usuarios del
SUS se abre un espacio de debate y de propuestas
acerca de la cultura como dispositivo de resiliencia,
produccién de salud mental y vida en las comunidades.
En este articulo trabajaremos especialmente los
territorios de favela. Todavia son escasos los datos
sobre la salud mental de las poblaciones de favela;
sin embargo, los que encontramos muestran los
efectos nocivos de la violencia armada y del abandono
estatal hacia los habitantes, asi como la importancia
de la respuesta de grupos culturales autbnomos que
fomentan acciones de resiliencia frente a esa realidad.

Realizada entre 2018y 2020, la investigacion Construindo
Pontes investigd el impacto de los conflictos armados y
de la violencia urbana en la salud mental y el bienestar
de los habitantes del conjunto de 16 favelas de Maré.
A través de una investigacion cuantitativa y tres
estudios interdisciplinarios sobre salud mental y uso de
sustancias (ademas de acciones participativas culturales
en el territorio), la investigacion revel6 datos importantes
sobre la poblacion de Maré. Entre las 1.211 entrevistas
domiciliarias, el 31% de los habitantes reportaron
perjuicios a la salud mental y el 19,5% a la salud fisica
causados por la violencia. Ese nimero aumenta cuando
se trata del 44% de los entrevistados que estuvieron en
medio de tiroteos, ya que entre estos, el 44% reportd
perjuicios a la salud mental y el 29% a la salud fisica
como consecuencia de eventos violentos (Cruz et al.,
2021; Silva & Heritage, 2021a). A partir de esta realidad,
las redes de sociabilidad, la religiosidad, las actividades
fisicas y las actividades culturales, tanto presenciales
como virtuales, se mostraron como importantes
factores de resiliencia para los habitantes de Maré (Silva
& Heritage, 2021b).

En el conjunto de favelas de Cidade de Deus, ademas
de la violencia y del escaso investimiento estatal,
la pandemia de Covid-19 también fue un factor de
empeoramiento de las condiciones de salud mental.
Investigaciones realizadas por el Coletivo de Pesquisa
Construindo Juntos en este territorio, en 2020 y 2021,
sefialaron un agravamiento de situaciones de salud
mental en el 88% de los habitantes. Con la ausencia
del Estado, mas alld de las fuerzas militarizadas de
represion, los grupos civiles pasaron a tener un papel
fundamental en la promocién de derechos y salud en
Cidade de Deus (Coletivo de Pesquisa Construindo
untos, 2021, 2023). A partir de ello, la relacién entre
Estado y sociedad se invirti6, produciéndose un
fortalecimiento de las relaciones democraticas locales.
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A pesar de toda la inestabilidad del territorio, las
instituciones de base comunitaria y varios artistas,
profesionales y lideres locales promueven acciones que
transmiten esperanza en la favela. Politicas sociales
derivadas del “N6s por N6s” han permeado afios de
existencia. Una verdadera reinvencién de la democracia
local (democracia comunitaria) (Coletivo de Pesquisa
Construindo Juntos, 2023, p. 26).

Corroborando estas investigaciones, Guljor et al.
(2018), a través de una cartografia de la oferta
de cuidados basada en la percepcion de lideres
comunitarios, profesionales y gestores sobre la
cuestién de las drogas y de los trastornos mentales
en la comunidad de Manguinhos y en el Complexo da
Maré, observaron una fuerte presencia de iniciativas
comunitarias no gubernamentales, orientadas hacia
la autoorganizacion y la inclusion social. En la region,
estas dos comunidades relnen alrededor de 200.000
personas y reflejan los conflictos encontrados en los
grandes centros urbanos brasilefios: desigualdad,
violencia, desempleo, miseria, drogas. Se identificé
un movimiento fecundo de iniciativas de rescate
de los derechos de ciudadania y de reconfiguracion
del lugar social a través de la valorizacion de sus
expresiones artisticas.

De esta forma, identificar, conocer, sistematizar y
difundir estas iniciativas y expresiones se configura
como una estrategia potente para comprender
acciones de promocion de vida y salud mental
en las comunidades, apoyar el protagonismo de
los habitantes y ampliar la diseminacién de las
acciones en curso, ademas de potenciar las redes
de intercambio y apoyo entre los diversos grupos.
En este contexto, se entiende la democratizacion
del acceso a la pluralidad de manifestaciones como
un instrumento fundamental en la afirmacion de
las identidades individuales y colectivas. La ruptura
con una mirada predominantemente estigmatizada
sobre los habitantes y las favelas, a través de la
valorizacion de expresiones artisticas locales,
posibilita la creacion de nuevas estrategias de
promocion de la salud, produccién de vida y acceso
a derechos en esos territorios.

El proyecto Estratégias culturais como alternativas de
inclusé@o social de populagbes vulnerdveis no campo
das politicas publicas sobre transtornos mentais e
drogas: estudo de caso na comunidade de Manguinhos,
por medio de la investigacién de las iniciativas
socioculturales, identific6 proyectos en el territorio
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en cuestion, incluidos aquellos realizados por
organizaciones, entidades y movimientos sociales.
De este modo, se buscd investigar cuales eran
los presupuestos, efectos y resultados de estas
intervenciones en el proceso de autoorganizacion de
la comunidad, de produccion de salud, de produccién
de subjetividades, emancipacién y ciudadania.

En este sentido, este proyecto se coloca también como
una critica a visiones higienistas de la salud mental y,
asimismo, a aquellas que consideran la salud mental
como un “bienestar” individual, o como “felicidad” en
el sentido de una mercancia de consumo. De tal modo
que resulta central la reflexion sobre una ruptura con
la nocién de arte como terapéutica, en la medida en
que las relaciones entre salud mental, arte y cultura
remiten mucho mas a cuestiones de ciudadaniay a la
ampliacion de las posibilidades de reinvencion de la
viday de la creacién de nuevos sentidos y significados
que nos desafian a salir del reduccionismo. Por lo
tanto, no se trata ni de una visidn “preventivista” en
salud mental, ni “promocionista”, en el sentido de
una instrumentalizacién del arte como un actuar
puramente “instrumental”. Mas alla de ello, partimos
de las nociones de determinacion social de la salud
mental, de un concepto ampliado de salud y de la
cultura como producciéon de subjetividades en la
creacion de espacios colectivos.

Para hablar un poco mas sobre la investigacion, es
importante reflexionar primero sobre la historia y las
caracteristicas de las favelas de Manguinhos.

Bienvenido a MGH: el territorio de Manguinhos

Ubicado en la Zona Norte de la ciudad de Rio de
Janeiro, el Complexo de Manguinhos estd compuesto
por 12 favelas que son hogar de mas de 36 mil
personas. El territorio, originalmente de manglar,
fue ocupado a lo largo del siglo XX, impulsado por
acciones estatales o autébnomas de ocupacion del
territorio a partir de movimientos de obreros que
comenzaron en la década de 1940 (Wikifavelas, 2025).
Laregion de Manguinhos se establecio histéricamente
como un lugar marcado por la violencia armada,
la desigualdad social y las violaciones de derechos,
lo que resulta diariamente en diversas demandas
sociales no atendidas.

En Histéria de pessoas e lugares, Fernandes y Costa
explican que la ocupacién en la region es fruto
del proceso de urbanizacién de la ciudad y de
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sus dinamicas de poder, que nos llevan mas alla
de la simple “historia de una regién favelizada”,
permitiendo “descubrir (...) una historia centenaria,
complejay multiple” (Fernandes & Costa, 2009, p. 19).

Dentro de Manguinhos, la Cidade da Policia (Ciudad
de la Policia), que es escenario de los entrenamientos
de la Policia Civil de Rio de Janeiro, comparte terreno
con grupos de narcotraficantes. Al otro lado de
la Avenida Leopoldo de Bulhdes, popularmente
conocida como “franja de Gaza" debido a sus
frecuentes conflictos armados, la Escuela Nacional
de Salud Publica Sergio Arouca (Escola Nacional de
Saude Publica Sergio Arouca - ENSP), de la Fundacién
Oswaldo Cruz, contrasta con las pilas de basura, las
numerosas personas en situacion de calle —que se
instalan bajo las estructuras de la estacion de tren de
Manguinhos— y el rio contaminado.

Campos y Soares (2022) sefialan que en las ultimas
décadas los problemas sociales y ambientales que se
configuraron en el siglo XX se profundizaron a través
de otros procesos:

En los dltimos 20 afios, el cuadro de violencias,
histérica e institucionalmente vivido por la poblacién
de Manguinhos, fue ampliado, primero por las obras

del del Programa de Aceleracién del Crecimiento
(Programa de Aceleragéo do Crescimento - PAC),
luego por la presencia de las Unidades de Policia
Pacificadora (UPPs) y, mds recientemente, por las
consecuencias de la pandemia de Covid-19.
(Campos & Soares, 2022, p. 7)

Las acciones de origen estatal son muchas veces
vistas por los habitantes como desconectadas de
la realidad que ellos viven. Un ejemplo de ello es
una entrevista concedida a Ribeiro (2023), en la
que una residente habla de los beneficios del PAC,
pero también destaca su falta de humanizacion vy
de conexidn con la cultura local. lvone subraya, sin
embargo, la forma poco humanizada con que el
poder publico, a través del PAC, actud en el territorio
de Manguinhos y trat6 a sus habitantes: “El gobierno
llega y dice que va a darte dignidad, que va a restituir
la ciudadania, pero no invierte en la figura humana,
hace una construccién y ahi no invierte en cultura, no
invierte en nada” (Ribeiro, 2023, p. 196).

En este contexto, se destacan iniciativas, liderazgos
y mediadores comunitarios que contribuyen a la
promocion de la salud y al acceso a apoyo social
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mediante acciones autbnomas. Frente al abandono
estatal, la autoorganizacién de los habitantes se
convierte en una alternativa para la promocion de la
vida en el territorio.

Método

Partiendo de la hipdtesis de que las iniciativas
culturales son potentes como estrategias de
reorganizacion de la vida de sujetos socialmente
vulnerabilizados, el equipo de investigacion entendi6
que era importante estudiar como los procesos
de participacidon en colectivos de arte y cultura se
convierten en referencias de transformacién, apoyo
y construccion de redes sociales. El recorrido de
construccién de esta investigacion estuvo marcado
por reveses, habiendo sido pospuesta debido al inicio
de la pandemia de Covid-19 en 2020, lo que demand6
una reformulacién completa del perfil del proyecto.
En funcién del periodo de aislamiento social y
sanitario provocado por la pandemia, el proyecto,
que inicialmente seria desarrollado con base en la
observacién participante, necesitd ser readaptado a
una versién remota y digital. Con un equipo integrado
por tres instituciones, con diferentes estructuras
institucionales, fue posible superar este desafio y se
eligié un recorte inicial que, ademas, por la cuestion
de la limitacion de tiempo para pasar por evaluaciéon
del Comité de Etica, fue redisefiado dejando de
lado las observaciones de campo y entrevistas,
fundadndose exclusivamente en datos de acceso
publico, con el objetivo de construir un catalogo de
iniciativas culturales que revelara un mapeo sobre el
campoy el territorio.

A partir de los cambios impuestos por el escenario
pandémico, surgié otro problema de investigacion:
;(como establecer una relacién de intercambio con
la comunidad sin la presencialidad, pero que fuera
mas alla de la simple recoleccion de informacién?
En vista de ello, la participacion de investigadores de
Manguinhos se torn6é alin mas importante. Ademas
de contribuir con la construccion de la metodologia
y enriquecer el proyecto con el conocimiento del
territorio, sus grupos y sus dinamicas de actuacién,
estos investigadores fueron el puente con los
productores culturales. A través del contacto directo
con estos sujetos — algo que seria imposible sin una
red de contacto y relacionamiento preexistente y
consolidada —, Franciele Campos y Luiz Soares, en
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calidad de investigadores y residentes, fueron los
ojos y las manos de la investigacion en el territorio.

Como se mencioné anteriormente, con la
reformulacién de la investigacion durante el periodo
de la pandemia, hubo un cambio en el disefio y en
el cronograma, constituyéndose como un espacio
de investigacién y recoleccion de informaciones
publicas de acceso irrestricto, divulgadas por medios
digitales en sitios web, redes sociales, reportajes
periodisticos y otros medios publicos existentes,
ademas de la movilizacion de grupos, proyectos
y colectivos culturales y artisticos del universo
comunitario del complejo de Manguinhos. El mapeo
y la catalogacién de iniciativas culturales se dividieron
en diez etapas:1) Listado inicial (mapeo) de iniciativas
culturales por parte de los investigadores, en
internet y en el territorio; 2) Definicion de preguntas
guia y produccion de la matriz de informacion; 3)
Recoleccién de informaciones basicas sobre las
organizaciones listadas; 4) Relleno de las matrices de
informacién; 5) Recoleccién de otras informaciones
y materiales sobre actividades culturales de fuentes
secundarias  (fotografias, articulos cientificos,
materiales de divulgacién, etc.); 6) Analisis vy
complementacion de las matrices de informacion
con datos faltantes; 7) Realizacién de tres circulos de
conversaciéon en linea (lives) con 17 organizaciones
invitadas; 8) Correccion y complementacion de las
matrices con las informaciones recolectadas durante
las lives. Produccion de textos sobre cada iniciativa
y devolucion de los textos a los agentes culturales
involucrados en cada actividad catalogada; 9)
Construccion del catalogo con disefio de lacomunidad
yrevision de textos con los productores culturales; 10)
Lanzamiento y diseminacion del catalogo, traduccion
a la lengua inglesa.

A partir de estas etapas y con el cambio de la
investigacién al formato remoto, algunas preguntas
sobre la actuacion de estos grupos en el ambiente
digital se tornaron fundamentales para comprender
larealidad de las iniciativas culturales de Manguinhos:
jesta organizacién sigue activa? La mayoria de
los grupos no posee un profesional dedicado a la
comunicacién, por lo que seria importante entender
si su presencia digital refleja la actuacién del grupo en
el territorio. Dicho esto: ¢esta organizacion también
opera en plataformas digitales? ¢Actualizé redes
sociales y contenido de acceso publico en los ultimos
meses? Ademas, también se formularon preguntas
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sobre la actuacion del grupo en general: ;Cuando
surgié esta organizacion? ;Cémo se mantiene
financieramente? ;Cual es su publico? ;Qué tipo de
actividad cultural desarrolla? ;Esta organizacion tiene
relacion directa con la promocién de la salud?

Las matrices iniciales incluian categorias como:
direccién de referencia para la elaboracién de
mapas, direccion digital, redes sociales y numero
de seguidores (sitio web, Facebook, Instagram,
YouTube, entre otras), correo electrénico y contactos,
actividad en linea o fuera de linea, descripcion, area,
tipo de organizacién, forma de financiacién y publico
objetivo. Estas matrices se desarrollaron mediante
investigacién en internet y sirvieron como una
aproximacion a la realidad cultural local, dando lugar
posteriormente a los textos y contenidos utilizados
en la elaboracion de un catdlogo que aborda las 40
estrategias culturales desarrolladas en Manguinhos
durante la investigacion.

Este proceso culminé con una revisiéon del estudio
inicial de proyectos culturales, incluyendo vy
excluyendo experiencias para el catalogo. Los criterios
de selecciéon fueron: ser una iniciativa cultural activa
en el territorio de Manguinhos, estar en activo y
ofrecer informacion en linea de acceso publico. Por
lo tanto, se excluyeron las iniciativas que no cumplian
con estos criterios. Los investigadores del territorio
también comenzaron a identificar las iniciativas
restantes que aun no habian sido catalogadas y que
se ajustaban a los criterios propuestos.

El texto final del catdlogo también se elabor6 a
partir de tres mesas redondas virtuales, en formato
de sesiones transmitidas en directo. La primera,
celebrada el 5 de febrero de 2022, cont6é con la
participacion de expertos en estrategias culturales:
Pac'stdo, Rede Casa Viva, Periédico O Manguinho,
Coletivo Mulheres do Vento, Experimentalismo Brabo,
Teto Verde Favela y Favela Bilingue. En su segunda
edicion, realizada el 18/02/2022, el evento contd con
la presencia de representantes de cinco iniciativas
culturales; Ballet de Manguinhos, Col6nia de Férias
do Mandela, Slam Manguinhos, Biblioteca Casa Viva
y Projeto Recriando Manguinhos. La ultima Roda de
Conversa se realizd el dia 25/02/2022 y contd con
la participacién de representantes de las iniciativas
culturales ONG Origem, Bloco Discipulos de Oswaldo,
Sarau Poético de Manguinhos, Espac¢o Sonhar y
Museu da Vida (People’s Palace Projects [PPP], 2022).
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Através de estos eventos, el proyecto logré acercarse, aunque de manera virtual, al barrio de Manguinhos. Las lives
proporcionaron el contacto del equipo con experiencias locales, permitiendo aprender sobre las dinamicas sociales
presentes en el territorio y participar en un debate en el que los protagonistas, es decir, las iniciativas culturales,
tuvieron destaque y lugar de voz. Las dificultades de una investigacion en linea fueron en parte disminuidas. En
estos tres eventos online fue posible reunir a participantes y fundadores de 17 iniciativas culturales de Manguinhos,
quienes hablaron sobre sus trayectorias personales y profesionales y sobre los proyectos en los que actdan. En
red, reflexionaron sobre sus procesos de desarrollo, dificultades y formas de resistencia, asi como sobre las formas
de supervivencia y reinvencién de las estrategias culturales durante la pandemia de Covid-19. Lamentablemente,
no todos pudieron participar. Pero, a partir de este contacto, a través de las lives, el grupo de investigacion pudo
aprender del territorio y conocer mas sobre como la cultura se inserta actualmente en Manguinhos.

Con las matrices y lives finalizadas, se inici6 el proceso de contacto con todas las iniciativas para la aprobacion de
textos y fotografias. Este contacto se realizd por internet, a través de WhatsApp y correo electrénico. Los textos
sobre cada proyecto fueron enviados a los responsables, para que pudieran contribuir con revisiones, sugerencias
y ampliaciones del texto desde su propio punto de vista. Entendemos que este proceso fue fundamental para
la constitucion de un método colaborativo, de manera que la publicacién final respetara la forma en que estos
grupos se organizan y se perciben a si mismos.

Por ultimo, el catalogo fue construido en colaboracion con el disefiador Douglas Luddens, residente de Manguinhos,
quien a partir de su experiencia profesional y de sus vivencias en el territorio buscé traer al material la estética
del barrio. El tren, las torres de energia y los grafitis, tan presentes en la geografia y en las relaciones sociales de
Manguinhos, fueron la inspiracion para un disefio cuyo principal objetivo es organizar los contenidos presentados
de manera simple y accesible, ademas de reflejar estéticamente la diversidad cultural de Manguinhos.

El catalogo digital eninglésy portugués contiene reflexiones tedricas, metodoldgicas e informaciones sobre 40 iniciativas
culturales; las lives y el evento de lanzamiento del catalogo en la Biblioteca Parque Marielle Franco, en el territorio, con
la participacion de los grupos y proyectos involucrados, fueron los productos centrales de la investigacion.

Figura 1
Catdlogo Estrategias culturales en Manguinhos: Perspectivas sobre la atencién a la salud mental (Catdlogo Estratégias Culturais em Manguinhos: Olhares sobre o cuidado
em saude mental)

Ballet Manguinhos Favela Bilingue

O projeto Ballet Manguinhos desde 2012 oferece
aulas de Ballet, circo e danga contempornea para
210 criangas, adolescentes e jovens do Complexo de
Manguinhos e Adjacéncias. Através do Respeita as
Minas o projeto também oferece aulas de muay thai
para mulheres. Visitas culturais, leituras, palestras
slo outras das agbes sociais com a comunidade. O
projeto Ja atendeu trés mil alunos, organizou sete
espetaculos que, Juntos, foram assistidos por 25 mil
pessoas. A organizagio pensa a danga como fator de
mudanga social. Dessa forma, o projeto toma a dan-
a como "..elemento de soclalizagio, ampliagio dos
sentidos, liberdade e cidadania. A arte como anti-
destino e agente propulsor de novas oportunidades
para a vida™. Conta com sede propria desde 2019,

r - -
Estratéaias culturais o e ——————— Y
merador de Manguinhos e trabalhador do setor ho-
i teleiro Marcio Carllos viu ne tempe livre propercio-
nado pela Pandemia de Covid-19 a oportunidade ﬂ
em Manguinhos B B A 0 Fudd € i
de Manguinhos, Mandela e Jacarezinho. A iniciativa
; tem coma proposta combater a desigualdade atra-
Olhares sobre o cuidado em saide mental vés do ensino de idiomas gerando oportunidades
e o protagonismo de moradares de favelas para os moradores da comunidade. O projeto que
comegou no quarta de Marcio, hoje possui sede pré-
prialocalizada no Mandela 1, stende 90 alunos de to-
das as idades.

RQEO3B

A favela val ficar bilingue.
bh oo

A cultura aqui & tomada 4 fora, mesmo. Nio ¢
‘ ‘ algoque é oferecido de graga, dado. E o que o5
O Ballet i for-

i meninas e inos bailari.
nos. Mas ele também, acima de tudo, promove
uma transformago social, de vida.

Carine Lopes

DECREASING
INEQUALITY

Nota. Paginas seleccionadas del catalogo digital desarrollado durante la investigacién, que ilustran las iniciativas Ballet Manguinhos y Favela Bilingue.
Reproducido de Guljor et al. (2022).
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Estrategias culturales en Manguinhos: mas alla
de 40 iniciativas

En oposicion a esta construccion de no-lugar y a la
perpetuacion de procesos de vulnerabilizacion de
la poblacion local, el Catalogo Estratégias culturais
em Manguinhos: Olhares sobre o cuidado em saude
mental e o protagonismo de moradores de favelas
(Guljor et al., 2022) refuerza una mirada que parte
de los productores y articuladores culturales de
Manguinhos: el barrio como un lugar de produccion
de cultura y vida protagonizado por los propios
habitantes.

Histéricamente, los habitantes de las favelas han
sido entendidos como individuos “marginales” y/o
“desviados” (Becker, 2008). Estas acusaciones se dan
por el simple hecho de pertenecer comunmente a
una determinada clase social y residir en un lugar
socialmente entendido como violento y peligroso.
Segln Menezes, “las favelas siempre fueron vistas
como una especie de quiste que amenazaba la
organizacién social de la ciudad”, lo que habriallevado
a una perspectiva estigmatizante en relaciéon con la
favela en el “imaginario de la ciudad” (Menezes, 2015,
p. 20). De esta forma, “se configurd, especialmente a
partir de los afios 1990, la representacién del conflicto
social en Rio de Janeiro como una guerra” (Menezes,
2015, p. 22), provocando “entre las poblaciones que
no viven en las favelas una gran desconfianza hacia
los favelados” (Menezes, 2015, p. 23).

La investigacion buscéd evidenciar cuanto estas
acusaciones poseen una dimensiéon eminentemente
politicay acusatoria, es decir, el “desvio es creado por
la sociedad” (Becker, 2008). Por lo tanto, el desvio no
es algo intrinseco, algo que las personas llevan en
si. Ser "marcado como desviado tiene importantes
consecuencias para la participacion social posterior
y para la autoimagen de alguien” (Becker, 2008, p.
78). En este sentido, entendemos, tal como enfatizé
Butler (2004/2006), que la vulnerabilidad social se
encuentra distribuida de manera desigual en la
sociedad, haciendo que determinados contingentes
poblacionales estén mas propensos a ser objeto
de violencias arbitrarias. Recurriendo a Veena Das
(2006/2020), buscamos una perspectiva analitica
que privilegie la agencia y la voz de los sujetos
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implicados en experiencias de violencia, volviéndose
central el analisis sobre la capacidad de los sujetos
para reconfigurar la realidad vivida, a partir de sus
acciones cotidianas y de la dimensién colectiva de
sus practicas.

Como dijo Carine Lopes, directora del Ballet de
Manguinhos, en una de las lives del proyecto y
también en el catalogo, la produccion cultural de
Manguinhos es un movimiento de accion y resistencia
enrespuesta a la negacion del Estado: “La cultura aqui
se toma por la fuerza, realmente. No es algo que se
ofrece gratuitamente, dado. Es lo que los habitantes
quieren” (Guljor et al., 2022, p. 15).

En las paginas del catalogo, la violencia vivida por
los habitantes de Manguinhos y la falta de inversién
del gobierno en politicas publicas contrastan con
la riqueza de iniciativas desarrolladas de forma
auténoma en la comunidad, ya sea en el contexto
de la lucha por derechos o en la expresién cultural
y artistica. Los actores sociales reflexionan sobre el
escenario cultural de Manguinhos, y Campos y Soares
(2022), investigadores, habitantes y articuladores
sociales del territorio, destacan la importancia de
las iniciativas mapeadas como forma de expresiény
organizacién social en el campo del cuidado colectivo:

Somos nosotros quienes construimos con lucha y
persistencia la cultura en Manguinhos. Un joven no
puede alzar su voz contra un agente de violencia, pero
puede cantar, rimar, bailar. Una madre sola no serd
escuchada, pero juntas ellas se convierten en sonido y
fuerza colectiva. Y asi, el arte va ocupando los silencios
que los cuerpos no podrian deshacer. En colectivo, en
comunidad, todos cuidando de todos.

(Campos & Soares, 2022, p. 8)

El territorio de Manguinhos reveld una gran potencia
en la produccion de cultura y apoyo social, con
una amplia diversidad de tematicas, espacios y
estrategias culturales y artisticas que contribuyen al
fortalecimiento de la ciudadania y a la produccion
de salud y vida. Los 40 grupos mapeados estan
distribuidos entre las diferentes favelas del complejo
y, a partir de una clasificacibn que considera la
actividad principal de la institucion, pueden dividirse
entre las siguientes areas tematicas:
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Figura 2
Iniciativas culturales de Manguinhos por tema

Iniciativas de Manguinhos por zona

m Arte, cultura m Comunicacion
B Derechos humanos, ciudadania ®m Educacion
m Deporte m Sostenibilidad

Los datos recolectados y los relatos de los productores culturales durante las ruedas de conversacién nos ofrecen
un panorama general de la realidad cultural de Manguinhos en el momento de produccién de la investigacion. El
escenario esta compuesto por pocas organizaciones formalizadas, en su mayoria con poco o ningln apoyo del
sector publico. La mayor parte de las organizaciones son de pequefio porte, algunas de ellas fruto del trabajo
de una persona o de un grupo especifico de manera informal, como actividad profesional secundaria. A esto se
suma que son pocos los grupos que poseen un registro sistematico de sus procesos y acciones; el conocimiento
se comparte de persona a persona a través del propio trabajo. Sin embargo, las iniciativas forman redes de apoyo
colectivo entre siy para atender a la comunidad, lo que potencia los movimientos de resistencia y la produccion
cultural y, consecuentemente, de vida.

Como observan Campos y Soares (2022), incluso con pocos recursos, el movimiento cultural de Manguinhos
guarda una gran potencia y podria ser valorizado con mayor inversion publica y reconocimiento de su papel social
para la cultura y la salud colectiva:

Si estas personas logran hacer la diferencia casi sin dinero, usando espacios improvisados, entrelazando las acciones
culturales con el trabajo con el cual mantienen a sus familias, imagina lo que harian si existieran politicas publicas
que garantizaran recursos permanentes para la realizacion de estas actividades. Cudnto ganariamos en calidad y
cantidad. Es enorme el poder de estas personas que hacen tanto con tan poco. Cudnto avanzariamos en la produccién
de cultura y salud. (Campos & Soares, 2022, p. 9)

El territorio es un lugar de fuerzas sociales activas, antes que un espacio de inestabilidad social a ser mantenido
bajo control y vigilancia (como muchas veces se reproduce), por lo tanto con potencialidades y contradicciones,
con necesidades y demandas. Asi, la mirada hacia la comunidad cambia de valencia, y es posible considerar el
territorio como un lugar de inventiva y solidaridad. Desinstitucionalizar o deconstruir la imagen de exclusién de la
favela, como una imagen dominante, para que otros sentidos sean revelados —como, por ejemplo, su riqueza de
produccion cultural— pasa a ser una cuestion central para la conquista de derechos y la ampliacién del acceso a
recursos publicos, inclusive relacionados con la salud.

Para generar “cambios locales efectivos y sostenibles” en los territorios vulnerabilizados, se depende de una
multiplicidad de politicas integradas, que desbordan el sector salud si se lo toma en una perspectiva sectorial
tradicional, pero que pasan a ser entendidas como relacionadas al conjunto de politicas publicas y condiciones de
vida y acceso a derechos de ciudadania en regiones de poblaciones vulnerabilizadas:
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El campo de la Promocién de la Salud orientado a
iniciativas comunitarias y programas de salud reconoce
que las mejoras en las condiciones de salud y en la
calidad de vida presuponen una vision integradora de
las politicas sociales, donde el didlogo interdisciplinar,
las acciones intersectoriales y la participacion de las
comunidades involucradas adquieren centralidad. En
esta perspectiva, politicas y programas de promocion
de la salud mds innovadores se preocupan por los
determinantes econdmicos, sociales, culturales,
ambientales y politicos vocalizados por las propias
comunidades dentro de contextos de pobreza y
exclusién social”. (Peres et al., 2005, p. 758)

En esta perspectiva, se comprende la relacion de
la cultura con la salud mental a partir de diversas
rupturas y desplazamientos, en un sentido
epistemoldgico y genealdgico (Foucault, 1961/1978;
Santos, 1997), tales como: la nocién de arte entendida
como produccién de subjetividades, como producciéon
de vida y salud, como construccién de ciudadania y
participacion social y ampliacion de lenguajes con el
mundo; vy, finalmente, la ruptura con la concepcion
de cultura como restringida al arte institucionalizado,
que por lo tanto no se limita a los canales y espacios
formales de las artes ni a formalismos escolasticos, ni
se somete a la division entre “arte noble” y “folclore”.

Un ejemplo de ello es lo que dijo Carlos Noronha,
el maestro Xula, del Bloco Discipulos de Oswaldo,
al equipo de investigacion. El maestro sefiala que
las clases de percusion ofrecidas por el bloque a los
habitantes de la comunidad, ademas de garantizar
la continuidad de la cultura y de las tradiciones
carnavalescas —por décadas vistas como cultura
de menor valor—, contribuyen a la promocién del
bienestar del publico del proyecto:

Con el transcurso del tiempo, pudimos percibir que
el proyecto iba mucho mds alldé de aprender a tocar
un instrumento. Vimos la posibilidad efectiva de
transformar las vidas de las personas, mejorando
la introspeccién, contribuyendo a la salud mental,
agregando calidad de vida a través de la percusion.
(Guljor et al., 2022, p. 17)

En este mismo movimiento, Xandy MC, representante
de la Roda Cultural del Pac'Stao, habla sobre Ia
importancia de que este grupo de arte callejero se
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haya construido como un espacio de intercambio de
conocimiento, apoyo mutuo y produccion de cuidado:

Cuando conoci la cultura, el arte callejero fue muy
importante para mi, porque vi que toda la violencia del
territorio donde estaba, toda la angustia que pasaba,
podia expresarla de alguna forma... Solo hacer la rueda
de rima alli, para nosotros ya era excelente, porque
estdbamos comenzando a estudiar de hecho. Para
nosotros era como si fuera una clase todos los dias.
Ibamos a llegar alli, alguien traeria un libro diferente,
una experiencia diferente, y ibamos a poder conversar.
Y a partir de alli fuimos desarrollando las primeras
ruedas de rima. (Guljor et al., 2022, p. 50)

Ante lo expuesto, en relacién con el campo de la
salud mental, se busca entender el concepto de
territorio como lugar de autonomia y resistencia, en la
construccién de la inclusion social, de la participacion
comunitaria y de la transformacion de practicas y
espacios en la ciudad. Como afirma Elenice Pessoa,
coordinadora del Colectivo Recriando Manguinhos:
“En esta inconformidad que tenemos, es que vamos
a reinventarnos” (Guljor et al., 2022, p. 21).

En este sentido, el mapeo de iniciativas culturales se
muestra como un campo a ser explorado en lo que
respecta a la investigacion en politicas publicas sobre
el enfrentamiento de la exclusién social, a partir
de la interfaz entre cultura, salud y vulnerabilidad
social, incluyendo la ampliacion del desarrollo de
articulaciones para la promocién de la salud mental
y el rescate de identidades culturales. Ademas, la
reunién de experiencias socioculturales comunitarias
en una publicacidn colectiva (catalogo) y su posterior
comparticibn en espacios de intercambio de
saberes y practicas posibilita la articulacion entre
liderazgos comunitarios y movimientos sociales en
la construccion de propuestas de politicas publicas
en la interfaz entre cultura y salud mental, siendo
un importante incentivo para la reproduccién de
metodologias semejantes en comunidades similares.
Finalmente, la produccién de literatura cientifica
sobre el impacto de las expresiones culturales como
herramienta de cuidado y promocion de la salud
mental en comunidades en conflicto contribuye a la
construccién de la nocién de cuidado en salud mental
como un proceso social complejo, siendo inherente a
este la valorizacion de los recursos comunitarios.
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De forma mas especifica, es posible reconocer, en el
contexto social brasilefio, la actualidad de los temas
de la favela y de la exclusion social. De este modo,
se comprende como fundamental la construccién de
nuevas narrativas sobre la favela y sus significados
(asi como sobre salud mental y sufrimiento psiquico),
que permitan deconstruir la vision hegemoénica y
transformar sus sentidos sociales. Sin embargo,
existe una prensa hegemonica que prioriza narrativas
qgue colocan a la favela en lo negativo, asociandola
Unicamente conviolencia, problemasurbanos, violacién
de derechos e injusticias sociales, no solo difundiendo,
sino masificando la imagen de la favela asociada al
crimen, al trafico, a las drogas, a las muertes y a la
“bala perdida”, colocando al pueblo de la favela como
“clases peligrosas” (Coimbra, 2001). En discusiones
mas recientes en el campo de las ciencias sociales,
Rippel & Belo (2024), al analizar la obra autobiografica
Quarto de Despejo de Carolina Maria de Jesus, destaca
cdmo la idea de peligrosidad y vagancia atribuida a los
habitantes de las favelas data de finales del siglo XIX
y pasa a ser utilizada para justificar las violencias del
Estado perpetradas contra estos sujetos:

La percepcidn de la favela como un lugar asociado

a la violencia comenzé a ser usada para justificar

y legitimar la separacién de la ciudad en ‘morro y
asfalto’. Las reivindicaciones de los habitantes de las
comunidades por acceso a la ciudadania dejaron de
ser conflicto de clases, como relata Carolina en su obra,
para ser vistas como cuestiones de seguridad publica,
justificando la ‘guerra al trdfico’ como una maniobra
necesaria para combatir a los favelados violentos.
(Rippel & Belo, 2024)

En este sentido, la produccién medidtica de los
propios habitantes sobre sus estrategias culturales es
un camino para la construccién de contranarrativas,
como nos sefiala Franciele Campos, representante
del colectivo Mulheres do Vento:

Mover nuestros cuerpos para crear encuentros y
registros nos trajo mucho mds que una condicién
de vida. Fue una posibilidad de ser vistas mds alld

del lugar estigmatizado de habitante de favela, y

reconocernos como artistas y productoras culturales.
Entonces, en un momento dado, decidimos que ibamos
a contar nuestras historias. Asi, los movimientos de
vida no son solo un proyecto individual, sino una
forma de dedicar nuestros cuerpos e ideas a enfrentar

y transformar esta realidad, siempre intentando
construir un didlogo artistico junto a las mujeres y
jovenes de Manguinhos. (Guljor et al., 2022, p. 42)
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En este sentido, conforme analizan Garcia y Gil (2021),
el compartir vivencias de exposicion a multiples
violencias y estigmatizaciones crea el sentimiento de
comunidad y pertenencia, que es también cultural,
narrativo y estético:

Las referencias identitarias expresan asimetrias y
desigualdades sociales, disputan visiones a través

de lenguajes propios, algunas dominantes, otras
consideradas subculturas, por ser caracterizadas como
marginales, periféricas, populares, faveladas. La negativa
de la cultura hegeménica por parte de los integrantes de
las asi llamadas ‘subculturas’ se manifiesta por medio

de gestos, poses, movimientos, vestidos, palabras y
expresiones. (Garcia & Gil, 2021, p. 113)

En suma, desarrollar estudios sobre la favela en
una perspectiva dialogica puede contribuir a revelar
movimientosdecontraculturapositivos,desolidaridad
y resistencia presentes en estos territorios, y buscar
una nueva significacion social para la favela como
lugar de inventiva, potencia social y redes de apoyo
comunitario. Por ello, el mapeo y la catalogacion de
estrategias de arte y cultura en Manguinhos también
se relacionan con la visibilidad y la produccién de
nuevas significaciones para el territorio, a partir de
los proyectos culturales identificados.

Concepto ampliado de salud y relaciones entre
salud mental y estrategias culturales

Para la investigacion, tomamos como central el
“concepto de salud ampliado”, presentado en la
Conferencia Internacional de Alma Ata de 1978
(Mendonca & Lanza, 2021). En Brasil, el concepto
gano fuerza en la VIl Conferéncia Nacional de Saude,
realizada en 1986, se consolidé como base de la
Constitucién de 1988 y fue retomado en la Ley n°
8.080 de 1990, la Ley Organica de la Salud (Rosario et
al., 2020). En esta ultima se establece:

Art. 3° Los niveles de salud expresan la organizacion
social y econémica del pais, teniendo la salud como
determinantes y condicionantes, entre otros, la
alimentacion, la vivienda, el saneamiento bdsico, el
medio ambiente, el trabajo, la renta, la educacién, la
actividad fisica, el transporte, el ocio y el acceso a los
bienes y servicios esenciales. (Lei n° 8.080, 1990)

En este sentido, el concepto de salud v,
consecuentemente, sus acciones de promocion, no
se agotan en el estado de ausencia de enfermedades,

Rev. Psicol. Divers. Saude, Salvador, 2026;15:e6373
https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2026.e6373 | ISSN: 2317-3394

y -


https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2026.e6373

pasando a ser comprendido como una produccién
social fruto de diferentes factores. Para este estudio,
buscamos comprender la produccién de salud en su
relacion con las condiciones de vida, de trabajo, de
vivienda, alimentacién, movilidad e intercambio social,
acceso a politicas publicas y otros factores amplios.

A partir de estos conceptos y ejes centrales de
reflexion, entendemos que proyectos, estrategias,
colectivos y espacios de arte, cultura y organizacion
comunitaria son formas de producciéon de salud y
vida que permiten el fortalecimiento comunitario,
redes de proteccion social, espacios de intercambio
y lugares de pertenencia que son indisociables del
estado de salud o del enfrentamiento al padecimiento
y al sufrimiento en el escenario contemporaneo,
representando un incremento estructurante para la
salud mental de las comunidades. Con el concepto
ampliado de salud, la salud mental se relaciona con
proyectos de vida, autonomia y protagonismo de
los sujetos, mucho mas que con el tratamiento de
enfermedades o consultas y examenes, como se
constituye en el sentido comun, en el que el paciente
es un cuerpo pasivo, objeto de intervencién del saber
médico y técnico.

Asi, en el campo de la salud colectiva y su relacion
con las ciencias sociales y la antropologia, se produce
una ruptura con el saber médico-psiquiatrico clasico
del capitalismo, centrado en la enfermedad y en
los sintomas, a partir de una vision individualista y
biologicista, para la construccién de un entendimiento
complejo de la salud mental, conectada a los
significados sociales de salud, enfermedad, cuerpo y
cuidado, dependiente de las relaciones de poder y de
la desigualdad social.

A partir del concepto ampliado de salud, se cuestiona
el modelo de salud esencialmente curativo, asi
como la separacién artificial en la relacién entre
mente y cuerpo en el proceso salud-enfermedad y
la hegemonia médica en este proceso, en el debate
sobre la crisis de los servicios de salud (Valla, 1999).

Para muchos de los grupos mapeados, el concepto
ampliado de salud surge y es promovido a través de
la construccién de nuevas formas de hablar y cuidar
de si mismos y de los suyos, junto a los habitantes
de la favela. Como afirma Leo Salo, miembro del
colectivo de payasos Experimentalismo Brabo:
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El Experimentalismo Brabo nace como un colectivo
cultural y artistico que tiene la disposicién de

hablar sobre cultura de paz, afecto y solidaridad en
territorios de vulnerabilidad. ;Como vamos a hablar
sobre afecto, solidaridad y cultura de paz para un
pueblo que no se conoce? Vamos a hablar con las
propias personas del territorio sobre actores sociales
importantes y sobre manifestaciones culturales
importantes. (Guljor et al., 2022, p. 30)

Resultados y discusion

La investigacibn permiti6 una aproximacién al
universo de las multiples estrategias e iniciativas
artistico-culturales en Manguinhos, compuesto por
diferentes proyectos y grupos en varias lenguajes,
tales como: musica, poesia, teatro, danza, fotografia,
periodismo, literatura, deporte, activismo en
derechos humanos, bloques de carnaval, coro,
eventos culturales (sarau, ruedas culturales, batallas
de MC's), huerta comunitaria, entre otros. Las
iniciativas alcanzan publicos variados, incluyendo
nifios, jovenes y adolescentes, adultos y ancianos.

A lo largo del proceso de identificacion de las
iniciativas culturales presentes en las 12 favelas de
Manguinhos, catalogadas durante el periodo de la
pandemia de Covid-19, se hizo notoria la necesidad
de atender a como el contexto cultural se mezclo
con el sanitario: los grupos dejaban de reunirse,
interrumpian actividades, estaban en la “corrida” de
la supervivencia. Cébmo realizar la investigacion en
plena pandemia y sin ir al campo se convirtié en un
punto clave de nuestra metodologia.

La restriccién sanitaria impuso limitaciones severas,
pero también abrié vias para la coproduccion con
el territorio, mediante una estrategia metodolégica
de “hacer con” y no solamente “hacer para”,
corporificada inicialmente a través de la participacion
de dos habitantes de Manguinhos en el cuadro
de investigadores. Enraizados por tiempo de vida,
trabajo y movilizacion, ellos fueron protagonistas en
la identificacién de proyectos culturales, tejiendo una
comunicacién sensible tanto con los responsables
de las iniciativas culturales — movilizandolos
para la importancia del catalogo — como con los
demas investigadores, compartiendo sentimientos,
impresiones y conocimientos. En conjunto con un
equipo multidisciplinar y multiinstitucional, todas
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las personas estuvieron entrelazadas por la escucha
de la expresién cultural local y por los registros del
territorio globalizados en redes sociales en Internet.

Ademas de la dimension fisica en el territorio,
superar las barreras de la pandemia exigié un
proceso de catalogacion capaz de ir a las bases de
datos en otro campo: el digital y mediatico, que
revelara la presencia de las expresiones culturales
de Manguinhos en las redes sociales de Internet.
La necesidad de adaptacién resultd en un proceso
metodoldgico innovador que, mas alla del propio
catalogo, ha generado otros resultados.

En 2023, el proyecto de investigacién consiguié un
nuevo financiamiento del Brazil Accelerator Fund
para la segunda etapa de investigacién, que propone
la realizacion de entrevistas con productores
culturales de Manguinhos para la produccién de
un documental cortometraje. El proyecto también
tuvo desdoblamientos en otros territorios. A través
de una colaboracién entre People’s Palace Projects
de Brasil y el Coletivo de Pesquisa Construindo
Juntos, con apoyo de la FGV y financiamiento de la
Fiocruz, mediante el Plan Integrado de Salud de
las Favelas (Plano Integrado de Saude das Favelas)
la investigacion “Redes de cultura e Cuidado:
promovendo saude mental na Cidade de Deus” esta
mapeando y catalogando iniciativas culturales de
este territorio junto con investigadores locales.

Por ultimo, la metodologia desarrollada para esta
investigacién es hoy utilizada por el NIHR Global
Health Research Centre: community management
of non-communicable diseases in Latin America? el
Latam Centre, para el mapeo de iniciativas culturales
en tres paises: Colombia (Guaviare), Guatemala (Alta
Verapaz) y Bolivia (San José de Chiquitos).

Consideraciones finales

El proyecto aqui descrito y analizado busco, por lo
tanto, la valorizacion de la cultura local y la difusion
publica de las iniciativas identificadas, procurando
dar relevancia a las relaciones y redes de solidaridad

2Disponible en: https://nihrlatamcentre.com/
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y apoyo mutuo que componen estas experiencias
socioculturales. Con este estudio, se buscé una vision
ampliada de las politicas de salud mental, a través de
la concepcién de que la dimension sociocultural se
presentacomo determinante enla transformacién del
lugar social del sujeto en sufrimiento. Utilizamos como
elemento orientador la concepcion de determinacion
social de la salud, es decir, fundandose en una
perspectiva de la salud entendida como asociada al
conjunto de posibilidades de vida y al contexto social
y cultural. A través de la insercién laboral regular o
de la participacién en iniciativas que difunden las
tradiciones y origenes de las comunidades, es posible
operar una transformacién identitaria de los sujetos
que, mediante este desplazamiento, se afirman como
ciudadanos de derechos.

Como dijo Elizabeth Campos, directora del Espaco
Casa Viva - Rede CCAP:

La cultura es conocimiento, el arte es resistencia

y la educacion critica, ciudadana y emancipadora
forma parte de la construccidn de un ambiente de
protagonismo, tanto del individuo como del lugar...
Arte y educacidn, estamos hablando del desarrollo de
potencias, de respeto, de intercambios dialégicos, de
empoderamiento. (Guljor et al., 2022, p. 25)

Con una multiplicidad de iniciativas y estrategias
artistico-culturales innovadoras en la comunidad,
se crean espacios colectivos que contribuyen a
nuevas significaciones de las artes y también del
cuidado del sufrimiento psiquico, constituyéndose
en experiencias de gran relevancia no solo por su
potencial de producir lugares de pertenencia para los
sujetos y modos de participacién social, sino también
porque contribuyen a una desmedicalizacion vy
una despatologizacion de los modos de cuidado
e intervencién sobre el sufrimiento psiquico y la
vulnerabilidad psicosocial.

Los modos de vivir y producir cultura en la favela son
también diversos y multiples, constituyendo voces
de resistencia que traen la potencia de cuestionar
la imagen estereotipada de la favela como caos y
violencia. Son muchos los artistas, mediadores y
lideres en la comunidad que crean y desarrollan
proyectos e iniciativas culturales de importante valor
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sociocomunitario y experiencias emblematicas para
pensar los territorios de favela y periferia como
centros de produccion de cultura y de modos de
solidaridad singulares, que contribuyen a repensar
la transformacién social y el enfrentamiento de la
desigualdad y la exclusion social.

Las experiencias y proyectos de arte, cultura,
trabajo, economia solidaria y participacion social
son estrategias fundamentales para el soporte social
en situaciones de sufrimiento mental grave y abuso
de drogas. Diferentes formas de vulnerabilidad
y poblaciones marginadas producen diferentes
formas de acogida e intercambios sociales en el
enfrentamiento de la exclusién social, la desafiliacion
y la discriminacién. En otras palabras, mas alla del
abordaje sobre la enfermedad y el diagnostico
psiquiatrico, se vuelve centrallavision de las iniciativas
socioculturales como modos de produccion de viday
salud en los territorios periféricos, que también son
frentes de trabajo e intervencion fundamentales para
los servicios de atencion psicosocial, asistencia social
y redes intersectoriales. Es decir, no solo se cuestiona
y se amplia la nocién de cuidado como restringida
al campo de la salud, sea en la dimensién bioldgica
0 psiquica estricta, sino que también se reflexiona
sobre una nocién compleja de cuidado y de salud, que
incluye la construccion de nuevas identidades como
herramienta de superacién de la marginalizacion y
afirmacion de la ciudadania.

Sin embargo, sabemos que para transformar
trayectorias colectivas de sujetos socialmente
vulnerabilizados es necesario construir politicas
publicas integradas e intersectoriales y articular la
red de atencion y cuidado, pero también reconocer
los movimientos de autonomia, participaciéon vy
reivindicacion social que parten de los propios sujetos
de una comunidad o grupo social. En este sentido, los
espacios de sociabilidad y produccién ampliada de
salud dependen de la accién estatal, pero igualmente
de la movilizacibn comunitaria, denunciando
modelos autoritarios y verticales de intervencién
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gue toman al “otro” como objeto y depositario de las
acciones. Como afirma Maura Santiago, del Sarau
de Manguinhos, la cultura periférica existe y resiste,
pero aun carece de apoyo: “Literatura de favela,
literatura de mujeres, literatura periférica, para mi
no existe eso. Existe literatura y existe un potencial
de produccion poética y literaria que es igual para
todos. Nosotros solo no tenemos espacio” (Guljor et
al., 2022, p. 51).
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